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هدفت هذه الدارسة إلى تحديد الكفايات التربوية ، والتخصصية اللازمة للمشرفين التربويين على تعليم اللغـة العربيـة                   

بالمرحلة الثانوية بمنطقة مكة المكرمة ، ومعرفة ما إذا كانت هناك فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطي آراء المشرفين التربويين ،                     
 . ق التدريس في مجال اللغة العربية حول تحديد أهمية هذه الكفايات وأساتذة طر

 : وتحقيقاً لتلك الأهداف أجابت الدراسة عن الأسئلة التالية 
ما الكفايات التربوية اللازمة للمشرفين التربويين على تعليم اللغة العربية في المرحلة الثانوية بمنطقة مكة المكرمة من وجهة                   -١

 . اتذة طرق تدريس اللغة العربيةنظرهم ، ونظر أس
 ما الكفايات التخصصية اللازمة للمشرفين التربويين على تعليم اللغة العربية في المرحلة الثانوية بمنطقة مكة المكرمة مـن                   -٢

 وجهة نظرهم ، ونظر أساتذة طرق تدريس اللغة العربية ؟ 
 التربويين على تعليم اللغة العربية ، وأساتذة طرق          هل هناك فروق ذات دلالة إحصائية بين وجهة نظر كل من المشرفين            -٣

تدريس اللغة العربية بمنطقة مكة المكرمة حول أهمية الكفايات التربوية اللازمة للمشرفين التربويين علـى تعلـيم اللغـة           
 .العربية

لعربية ، وأساتذة طرق     هل هناك فروق ذات دلالة إحصائية بين وجهة نظر كل من المشرفين التربويين على تعليم اللغة ا                 -٤
تدريس اللغة العربية بمنطقة مكة المكرمة حول أهمية الكفايات التخصصية اللازمة للمشرفين التربويين على تعليم اللغـة                 

 . العربية 
مشرفاً ) ٧٤(وقد تكون مجتمع الدراسة من جميع المشرفين التربويين على تعليم اللغة العربية بمنطقة مكة المكرمة وعددهم                 

 . عضواً ) ١٦(ذلك جميع أساتذة طرق تدريس اللغة العربية بمنطقة مكة المكرمة البالغ عددهم وك
عبارة تحت أحد عشر مجالاً تربوياً وتخصصياً بعد الرجوع         ) ٩١(ولجمع البيانات اللازمة للدراسة أعد استبيان مكون من         

ه على لجنة من المحكمين المختصين ، كما أمكن التأكد مـن            للأدب النظري ، والدراسات السابقة ، وقد تم التأكد من صدقه بعرض           
 وكذلك باستخدام معادلـة  ٠,٩١ وبلغت درجة الثبات ( Alpha Cornpach )) ألفا كرونباخ( ثباته باستخدام معامل 

ت تم تحليلـها في     وبعد جمع البيانـا   . ؛ مما جعله صالحاً لإجراء الدراسة       ) ٠,٨٩(إعادة الاختبار ، وبلغت درجة الثبات       ) بيرسون(
 .T ))  ت ( مركز الحاسب الآلي بجامعة أم القرى بمكة المكرمة باستخدام المتوسطات الحسابية ، والانحرافات المعيارية ، واختبـار  

test ).  
 : وقد توصلت الدراسة إلى النتائج التالية 

) عاليـة جـداً   ( مجالاا في درجة أهمية      أن الكفايات التخصصية أكثر أهمية لدى أفراد مجتمع الدراسة حيث جاءت جميع            -١
عاليـة  ( لدى المشرفين التربويين ، بينما جاءت لدى أساتذة طرق التدريس بدرجـة             ) ٤,٥١(و  ) ٤,٧٧(بمتوسط بين   

 ) . ٤,٤٥(و ) ٤,٨٣(وهو مجال البلاغة والنقد وكان المتوسط بين ) عالية(ماعدا مجال واحد جاء بدرجة ) جداً
لدى المشرفين التربويين على    ) ٤,٨٣( الشخصية على المركز الأول لدى مجتمع الدراسة بمعدل           حصول مجال الكفايات   -٢

 . لدى أساتذة طرق تدريس اللغة العربية ) ٤,٨٦(تعليم اللغة العربية و 
من مجال الكفايات الشخـصية     ) ٢(وجاء في مقدمتها الكفاية رقم      ) عالية جداً   ( كفاية على درجة أهمية     ) ٧٢( حصول   -٣

مـن مجـال العلاقـات      ) ١٢(، وآخرها الكفاية رقم     ) ٤,٩٨(وقد حصلت على معدل     " يحترم القيم الأخلاقية  " هي  و
في حين  ) ٤,٥١(وجاءت بمعدل   ) يتفهم ظروف المعلمين وحاجام ، ويساعدهم على حل مشكلام          : " الإنسانية وهي   

 ) . ٣,٧٨(و ) ٤,٤٩(ا بين وقد جاءت معدلا) عالية(كفاية فقط على درجة أهمية ) ١٩(حصلت 
عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطي آراء المشرفين التربويين على تعليم اللغة العربية ، وأسـاتذة طـرق                     -٤

 . تدريس اللغة العربية حول تحديد أهمية الكفايات التربوية والتخصصية 
 :                توصيات الدراسة  

 .  التربويين على تعليم اللغة العربية في ضوء الكفايات اللازمة لهم الاهتمام بتدريب المشرفين -١
اعتماد قائمة الكفايات التربوية ، والتخصصية التي تم التوصل إليها ؛ لتكون ضمن برامج إعداد المشرفين التربويين على                   -٢

 . تعليم اللغة العربية 
 .  على تعليم اللغة العربية ، ومعلميها  الاهتمام بمبدأ التقويم الذاتي من قبل المشرفين التربويين -٣
  إجراء دراسات مماثلة في مختلف المناطق والمراحل ، وبناء برامج تدريبية في ضوء الكفايات التربوية ، والتخصصية   -٤

      عميد كلية التربية  يعتمد       المشرف على الدراسة   اسم الباحث 
 

 محمود محمد عبداالله كسناوي. د .أ  مان بن محمد الوابلي سلي. د.أ علي بن إبراهيم بن محمد الشيخي 
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يسعدني ويسرني أن أهدي هذا العمــل المتواضــع إلى مهجة قلبي ونـور عـيني              

 اللذين أحاطاني بكل الحب والعطف ، وصالح الدعاء أثناء تنفيذ مراحـل             –والدي العزيزين   –

هما ودعاؤهما لي ليلاً واراً المشعل الذي أنـار لي الطريـق ،             هذا العمل ، حيث كان تشجيع     

 –والدليل الذي أخذ بيدي لإتمام هذا العمل ،كما أهديه أيضاً إلى شريكة حياتي ، ورفيقة دربي                 

 التي وقفت بجانبي ، وساندتني ، وتحملت مسؤوليات المترل والأولاد أثناء غيابي       –زوجتي الغالية   

 .  الأثر في استمراري في إنجاز هذا العمل براحة واطمئنان ، مما كان لذلك أكبر

كما أهديه إلى قرة عيني أولادي الأعزاء رأس مالي في هذه الحياة الـذين قـصرت في                 

حقهم كثيراً بسبب انشغالي عنهم  بإنجاز هذا العمل ومتابعة مراحله المختلفة ، وكثرة الأسفار               

  …عني ، ثم لكل طالب علم ومعرفة  وأخيراً أهديه لكل من وقف بجانبي وشج…
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 محمد  –الحمد الله الذي هدانا ، وما كنا لنهتدي لولا أن هدانا االله ، وصلى االله وسلم على خير خلق االله                     

 :  وعلى آله وصحبه ومن والاه ، ثم أما بعد –بن عبد االله 
 يشكر االله تعالى ، ويثني عليه بما يستحقه ؛ بسبب ما من به عليه من إنجاز هذا العمل ثم                    فإن الباحث أولاً  

صالح بن محمـد الـسيف علـى        / يتقدم بخالص الشكر ووافر التقدير لسعادة عميد كلية التربية سابقاً الدكتور            
لاب من توجيهات رائدة ، وتذليل      جهوده الطيبة ، ودوره الفاعل في هذه الكلية ، وعلى ما يقوم به تجاه أبنائه الط               

للعقبات ثم لسعادة عميد كلية التربية حالياً الأستاذ الدكتور محمود محمد عبداالله كسناوي  على جهوده الطيبـة                  
 . أيضاً تجاه أبنائه الطلاب

/ وكما يقدم جزيل شكره ، وعظيم امتنانه لسعادة رئيس قسم المناهج وطرق التدريس الأستاذ الدكتور                
ن بن محمد الوابلي ، لتكرمه بالإشراف على هذه الدراسة ، ورعايته واهتمامه بالباحث ، حيث سخر جهده                  سليما

، ووقته ؛ لمساعدة الباحث ، مما كان لملحوظاته وتوجيهاته السديدة الأثر الواضح في التغلب علـى كـثير مـن                     
 .صورة فله من االله الثوابالصعوبات التي واجهت الباحــث ، وساهمت في إخراج هذا العمل ذه ال

والشكر موصول أيضاً لكل أساتذة قسم المناهج وطرق التدريس الذين أفاد منهم الباحث كثيراً في مجال                
العلوم والمعرفة ، وطرق البحث التربوي وفق الخطوات العلمية أثناء دراسته على أيديهم ؛ حيث كانوا يتفانون في                  

 .تقديم كل ما لديهم لطلام 
دخيل / مرزوق إبراهيم القرشي ، وسعادة الدكتور       /  والتقدير أيضاً إلى كل من سعادة الدكتور         والشكر

أحمد عبده عوض الذين قاموا مشكورين بتحكيم خطة الدراسـة ، وقـدموا             / االله محمد الدهماني وسعادة الدكتور    
والشكر موصول لعضوي لجنة    . مل  للباحث الكثير من التوجيهات القيمة التي كان لها دور بارز في إثراء هذا الع             

عبدالرزاق بن أحمد ظفـر لتفـضلهما       /إبراهيم بن علي الدخيل وسعادة الدكتور       / المناقشة وهما سعادة الدكتور     
 . بقبول مناقشة هذه الدراسة رغم مشاغلهما وأعمالهما الكثيرة 

امعـة أم القـرى ،      والشكر كذلك لأصحاب السعادة الذين قاموا بتحكيم أداة الدراسة في كل من ج            
كما يشكر الباحـث فريـق      . وجامعة الملك سعود ، وكليات المعلمين ، ومديري الإشراف بمنطقة مكة المكرمة             

محمـد حمـزة    / العمل بقسم الحاسب الآلي بجامعة أم القرى على جهودهم الطيبة ، وكذلك لسعادة الـدكتور                
 . احث في الجانب الإحصائي ربيع سعيد طه ؛ لمساعدما للب/ السليماني ، والدكتور 

وأخيراً الشكر للزملاء المشرفين التربويين على تعليم اللغة العربية ، وأساتذة طرق تدريس اللغة العربيـة                
بمنطقة مكة المكرمة على استجابتهم بالإجابة عن أداة الدراسة ، ولكل من ساهم في هذا العمل بمشورة أو رأي أو                    

  …ا وباالله التوفيق هذ. كتابة أو تعديل ونحو ذلك 
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      الصفحة          الموضوع 

 أ  .....................................................الملخص  -١
 ب  .....................................................الإهداء  -٢
 جـ  .............................................الشكر والتقدير  -٣
 د  ..........................................فهرس الموضوعات  -٤
 ز  ..............................................فهرس الجداول  -٥
 ط  ..............................................فهرس الملاحق  -٦

�y}*א�y����א�hfא	��{���f�f%�:�א���
�: 
 ١  ................................................  التمهيد -١ 
 ٤  ..................................... الإحساس بالمشكلة -٢ 
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 الإطار النظري : أولاً  
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الصفحة محتوى الجدول رقم الجدول

 ٨٦ .  وطريقة قياسها في صورا المبدئية محاور ومجالات الاستبيان ، ١

 ٩١ . مكونات مجالات الدراسة في صورا النهائية  ٢

 ٩٢ . العلاقة الارتباطية بين مجالات الدراسة والمعدل العام للأداة  ٣

قيم معامل ثبات كل مجال من مجالات الدراسة على حده ، والثبات الكلـي               ٤
 . بطريقة التناسق الداخلي 

٩٤ 

 ٩٥ . أفراد مجتمع الدراسة ، ومؤسسام التعليمية  ٥

 ٩٦ . التوزيع التكراري لخصائص أفراد مجتمع الدراسة حسب المؤهل الدراسي  ٦

 ٩٧ .التوزيع التكراري لخصائص أفراد مجتمع الدراسة حسب التخصص ٧

 ٩٨ . التوزيع التكراري لخصائص أفراد مجتمع الدراسة حسب الخدمة  ٨

 ١٠٠. يع التكراري لخصائص أفراد مجتمع الدراسة حسب الدورات التدريبية التوز ٩

المتوسطات والانحرافات المعيارية لإجابات مجتمع الدراسة عن مجال الكفايات          ١٠
 . الشخصية 

١٠٤ 

المتوسطات والانحرافات المعيارية لإجابات مجتمع الدراسة عن مجال العلاقات          ١١
 . الإنسانية 

١٠٧ 

توسطات والانحرافات المعيارية لإجابات مجتمع الدراسة عن مجـال النمـو           الم ١٢
 . المهني 

١١٠ 

 ١١٤ المتوسطات والانحرافات المعيارية لإجابات مجتمع الدراسة عن مجال التخطيط ١٣

 ١١٧ . المتوسطات والانحرافات المعيارية لإجابات مجتمع الدراسة عن مجال التنفيذ  ١٤

 ١٢١ . نحرافات المعيارية لإجابات مجتمع الدراسة عن مجال التقويم المتوسطات والا ١٥

 ١٢٤.المتوسطات والانحرافات المعيارية للمعدلات العامة الات الكفايات التربوية ١٦
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الصفحة محتوى الجدول رقم الجدول

ة عن مجـال النحـو      المتوسطات والانحرافات المعيارية لإجابات مجتمع الدراس      ١٧
 . والصرف 

١٢٦ 

المتوسطات والانحرافات المعيارية لإجابات مجتمع الدراسة عن مجال البلاغـة           ١٨
 . والنقد 

١٢٨ 

المتوسطات والانحرافات المعيارية لإجابات مجتمع الدراسة عن مجـال الأدب           ١٩
 . ونصوصه 

١٣١ 

 ١٣٤دراسة عن مجال القـراءة المتوسطات والانحرافات المعيارية لإجابات مجتمع ال ٢٠

 ١٣٧ . المتوسطات والانحرافات المعيارية لإجابات مجتمع الدراسة عن مجال التعبير ٢١

المتوسطات والانحرافات المعيارية للمعدلات العامة الات محـور الكفايـات           ٢٢
 . التخصصية 

١٤٠ 

لى تعليم اللغـة    للفروق بين متوسطي آراء المشرفين التربويين ع      ) ت  ( قيمة   ٢٣
العربية ، وأساتذة طرق تدريس اللغة العربية حول تحديـد أهميـة مجـالات              

 . الكفايات التربوية 

١٤٢ 

للفروق بين متوسطي آراء المشرفين التربويين على تعليم اللغـة          ) ت  ( قيمة   ٢٤
العربية ، وأساتذة طرق تدريس اللغة العربية حول تحديـد أهميـة مجـالات              

 . صصية الكفايات التخ

١٤٣ 
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الصفحة  محتوى الملحق رقم الملحق 

 ١٦٣ . في صورا المبدئية ) الاستبيان ( أداة الدراسة  ١

 ١٧٥ . خطاب الباحث إلى المحكمين  ٢

 ١٧٧ . قائمة بأسماء المحكمين  ٣

 ١٧٩ . أداة الدراسة في صورا النهائية  ٤

 ١٩٠ .  أداة الدراسة خطاب جامعة أم القرى بتطبيق ٥

 ١٩٢ . التوزيع التكراري لإجابات مجتمع الدراسة عن مجال الكفايات الشخصية  ٦

 ١٩٥ . التوزيع التكراري لإجابات مجتمع الدراسة عن مجال العلاقات الإنسانية  ٧

 ١٩٨ . التوزيع التكراري لإجابات مجتمع الدراسة عن مجال النمو المهني  ٨

 ٢٠١ . راري لإجابات مجتمع الدراسة عن مجال التخطيط التوزيع التك ٩

 ٢٠٤ . التوزيع التكراري لإجابات مجتمع الدراسة عن مجال التنفيذ  ١٠

 ٢٠٧ . التوزيع التكراري لإجابات مجتمع الدراسة عن مجال التقويم  ١١

 ٢١٠ . التوزيع التكراري لإجابات مجتمع الدراسة عن مجال النحو والصرف  ١٢

 ٢١٣ . التوزيع التكراري لإجابات مجتمع الدراسة عن مجال البلاغة والنقد  ١٣

 ٢١٦ . التوزيع التكراري لإجابات مجتمع الدراسة عن مجال الأدب ونصوصه  ١٤

 ٢١٩ . التوزيع التكراري لإجابات مجتمع الدراسة عن مجال القراءات  ١٥

 ٢٢٢ . ال التعبير التوزيع التكراري لإجابات مجتمع الدراسة عن مج ١٦

 ٢٢٥ . ترتيب جميع عبارات الأداة وفق أهميتها من وجهة نظر مجتمع الدراسة  ١٧
 



�
�
�
�
�

y}*א�y�����א�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�%�f�f��}����א�hfא	��
��



 ١

�f� א����:�
الحمد الله الذي علم بالقلم ، علم الإنسان ما لم يعلم ، وصلى االله وسلم علـى                  

 : معلم البشرية وهادي الإنسانية نبينا محمد عليه أفضل الصلاة وأتم التسليم وبعد 

من أبرز ما ميـز     ية أو غير عربية ،    عرب،سواءً كانت   ة  الواضحيث  الحدغة  لفإن   

االله به الإنسان على سائر الكائنات ، وهي من أهم وسائل الاتصال بين أفراد اتمعات             

، ووعاء جميل لحفظ تراثهم ، واللغة العربية على رأس جميع اللغات وذلك بما منحهـا                

 رسـول ؛    االله تعالى من عز وكرامة ، فاختارها لتكون لغة لخير كتاب أنزل على خير             

ولا عجب في ذلك فهي لغة الضاد ، ولغة الجمال فبها يحلو            . لأا أفصح اللغات لساناً     

اللسان ، ويرتقي التعبير والبيان ، وهي لغة التعليم في الوطن العربي الذي يعتـبر مـن      

لقد من االله على المـؤمنين إذ       {: أجل المهن وأشرفها ؛ لأا مهنة الأنبياء قال االله تعالى           

عث فيهم رسولاً من أنفسهم يتلو عليهم آياته ويزكيهم ويعلمهم الكتاب والحكمـة             ب

 )١٦٤(آل عمران } وإن كانوا من قبل لفي ضلال مبين 

يرفع االله الـذين    ... { : وقد أثنى القرآن الكريم على العلم وأهله فقال تعالى           
 ) .١١(اادلة } آمنوا منكم والذين أوتوا العلم درجات واالله بما تعملون خبير 

ذكـر  وفي الحديث الشريف دليـل علـى فـضل العلـم وأهلـه ، فقـد                  
في حديث عن أبي هريرة رضي االله عنه أن رسول االله صلى االله             ) هـ١٤٢١(عبدالباقي

 إلى  ومن سلك طريقاً يلتمس فيه علماً سهل االله له به طريقـاً           … : (عليه وسلم قال    
   .٢٠٧٤رواه مسلم ص ) … الجنة

المعلمـين  تأهيل  ب لأهمية التعليم اهتمت حكومة خادم الحرمين الشريفين         اًرظنو 

 أثناء الخدمة باعتبارهم المحور الأساسي للعملية التعليمية والتربوية        وتدريبهم  قبل الخدمة   

كيف لا وهم الأمناء على أبناء الأمة وتراثها ، يصقلون عقول الناشئة ، ويـصححون               



 ٢

 ما أعدوا الإعداد اللائق ذه المهنة الشريفة والمتناسب   أفكارهم ويرتقون بتفكيرهم متى   

 .مع مكانتها وأدوارها المهمة 

وهناك وسائل متعددة لإعداد المعلمين أثناء الخدمة  تسهم في تقديم المساعدات             

ويعتبر الإشراف التربـوي    قدرام ، والتغلب على مشكلام ،     لهم، وتطوير كفايام و   

بما يقدمه من مساعدات للمعلمين لرفع مستوى الكفاءة لديهم         من أهم هذه الوسائل ؛      

ونظراً لأهميته ومساهمته في    ، ومخرجام في مستوى التطلعات ،     ؛ ليكون أداؤهم متقناً     

الارتقاء بمستوى التربية والتعليم ، فلابد أن يكون متطوراً في كل شيء ، في مفاهيمـه                

 المعاصرة التي من أهمها ما ذكره عبيدات        بويةتروأهدافه وأساليبه بما يتفق والاتجاهات ال     

 -:وهي ) م١٩٨١(

الانتقال من الاهتمام بأداء المعلم فقط إلى الاهتمام بكل العوامل المؤثرة على             "  -
 .عمليات التعلم 

 .أساليب إشرافية متعددة الانتقال من استخدام أسلوب إشرافي واحد إلى  - 

علم إلى الاعتراف بطبيعة وظروف كل موقف       الانتقال من فرض الرأي على الم       - 
  ٢٥ ص" تعليمي 

ولقناعة وزارة المعارف بدور الإشراف التربوي ، فقد استجابت لنداءات رجال      

الفكر  والتربية بتغيير مسمى التوجيه التربوي إلى الإشراف التربـوي ، والنظـر في               

لك صدر تعميم معالي وزير     الممارسات الإشرافية بما يتلاءم مع هذا المسمى ، ونتيجة لذ         

هـ بتغيير مسمى الإدارة العامـة للتوجيـه        ٢٢/٩/١٤١٦ في   ١٤٩٤المعارف رقم   

التربوي إلى مسمى الإدارة العامة للإشراف التربوي ، وتغيير مسمى الموجه التربـوي             

إلى المشرف التربوي ، بعد أن مر بسلسلة من المسميات بدءاً بمفتش مديرية المعـارف،    

 مسمى الإشراف التربوي ، وقد تخلل ذلك بعـض الـبرامج التطويريـة              ووصولاً إلى 



 ٣

للمشرفين التربويين ، والتي من أهمها تدريب المشرفين الجدد داخل إدارات التعلـيم ،              

وعقد اللقاءات التربوية بين مشرفي المناطق والمحافظات المختلفة ، وتدريب المـشرفين            

لية الحديثة للإشراف التربوي ، والتي هدفت       التربويين في كليات التربية ، وصدور الآ      

إلى تفعيل دور المشرف التربوي ، وإبراز مهامه بشكل واضح  ؛ لأا تقوم على مبـدأ        

العمل بروح الفريق من خلال الاجتماعات واللقاءات المتعددة التي تقوم على الشورى            

 المعلمين، وتحسين   شك خطوة رائدة في سبيل الارتقاء بأداء       والرأي المشترك ؛ وهذه بلا    

 مستواهم العلمي والمهني ، وما ذلك إلا لأن الإشراف التربوي قيادة تربوية ديمقراطية             

الخطيـب   .هدفها احترام المعلمين والتعاون معهم ، ومساعدم على النمـو الـذاتي             

  .١٨٩ص) م١٩٨٤(

 فئـة مـن المعلمـين ، تم       م  أعلى  فيدل  واقع المشرفين وطرق اختيارهم     أما  و 

اختيارهم من قبل زملائهم المشرفين الآخرين في الميدان التربوي بناءً على تـصورام             

دون الاستناد إلى أسس وشروط مقننة وموضوعة مسبقاً من قبل          ، لهموتقاريرهم الفنية   

ودراسة معدي  ) هـ١٤١٠( هيئة معنية بذلك ، وقد أشارت إلى ذلك دراسة الثبيتي           

 .  النظر في أسس وشروط اختيار المشرف التربوي ، حيث أوصتا بإعادة) هـ١٤١٦(

 منها المشرفون قبـل     والجدير بالذكر أنه ليست هناك برامج متخصصة يتخرج        

شراف التربوي ، وبالتالي فإم يحتاجون إلى كثير من الكفايات والمهارات           الخدمة في الإ  

 ـ١٤١٠ (الثبيتي: في االات المختلفة ، كما أشارت إلى ذلك دراسة كل من             ، ) هـ

 ـ١٤١٥(ي ،   ، والحـارث  ) هـ١٤١٤(، والزهراني   ) هـ١٤١٣(والخريمي   ، ) هـ

ج التدريبيـة   حيث أوصت جميعها بضرورة تكثيـف الـبرام       ،) هـ١٤١٦(ومعدي  

 . م العلمية والمهنية ياثناء الخدمة لرفع كفاأللمشرفين التربويين 



 ٤

الأساليب  الإطلاق، علىمستوى الأساليب الإشرافية ، فإن أفضلها       وأما على    

الجماعية الحديثة التي يكون لها مردود إيجابي على أداء المعلمين ، كأسـلوب تبـادل               

 هـذا بالإضـافة إلى تجريـب        ،الزيارات ، والدروس التوضيحية ، والورش التربوية        

 الإشـراف العيـادي ، والإشـراف   : الأساليب الحديثة أثناء الزيارة الصفية ، مثـل   

 كـل مـن الثبـيتي       ف بالأهداف ، وقد أشارت إلى ذلك دراستا       شراوالإالتشاركي ، 

، حيث أوصتا  بحثِّ المـشرفين وتـشجيعهم         ) هـ١٤١٣(، والحارثي   ) هـ١٤١٠(

 . على استخدام الأنماط الإشرافية الحديثة التي تلائم المفهوم الحديث للإشراف التربوي 

حـث حاجـة    وبناءً على ما سبق من نتائج بعض الدراسات ، فقد لمـس البا             

المشرفين التربويين على تعليم اللغة العربية إلى إدراك مفهوم الإشراف التربوي علـى             

حقيقته ، وكذلك إدراك مفهوم الأساليب الإشرافيــــة المتعــددة ، وكيفيـة            

تفعيلها ،وحاجتهم  إلى توفر الكثير من الكفايات التربويـة والتخصـصية ، وكيفيـة      

 التي ـدف إلى تحديـد الكفايـات التربويـة ،            ،سة  درال هذه ال  من خلا ممارستها  

  التي ستساهم نتائجها   والتخصصية اللازمة  للمشرفين التربويين على تعليم اللغة العربية          

   ئهمفي تطوير وتحسين عملية الإشراف التربوي ، وترفع من مستوى أدا           -إن شاء االله  -

 .ل واالله الهادي إلى سواء السبي. في هذا الوطن الغالي 
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يعتبر الإشراف التربوي أحد أساليب تطوير العملية التعليمية بما له من اتـصال         

لذا لابد أن يـستمر الإشـراف       . وثيق بالتربية التي تعني التعديل والتطوير المستمرين        

التربوي في دوره القيادي ؛ ليحقق النمو والعطاء ، لا أن يقف ثابتاً بدعوى أنه حقـق                 

نجاحاً في فترة زمنية مضت ؛ وذلك لأن ثباته يعني الجمود ، وهذا لا يناسب العـصر                 



 ٥

ة تـساير  روح     الحديث عصر الانفجار المعرفي بل لابد من البحث عن أساليب جديد          

ولا شك في أن المشرف التربوي على تعليم اللغة العربية إذا مـا             ،العصر الذي نعيشه    

وى  عمله ؛ فإنه سيكون قادراً علـى رفـع مـست           يأت له الظروف للإبداع في مجال     

 ما توفرت فيه الكفايات التربوية والتخصصية اللازمة ؛ إذامعلميها ، وتطوير كفايام ،

  :وقد تجسدت مشكلة الدراسة لدى الباحث من جهتين  ، لأا أساس الإبداع

 على التدريس ، والإشراف التربوي      من خلال تجربته في ميدان      :الجهة الأولى 

 : تعليم اللغة العربية التي تمخض عنها ما يلي 

فايـات  كثير مـن الك   ربية الى ال  ليم اللغة الع  على تع التربويين  ض المشرفين   حاجة بع  -

 أسلافهم السابقين التي     طريقة ن على م يسيرو مما جعله ؛  المختلفة  خصصية  التربوية والت 

علاقات الإنسانية التي تلعب    تعتمد على أسلوب التفتيش ، والفوقية ، وعدم مراعاة ال         

الاعتماد بشكل كبير على نقـد      لمعلم من المشرف التربوي ،      دوراً أساسياً في استفادة ا    

   .ساليب المعلمين دون ذكر البدائل أ

عدم إلمامهم بمفهوم الكفايات ، وترشيحهم للعمل في ميدان الإشراف التربوي دون             -

 .ديد أي خلفية سابقة عن متطلبات هذا العمل الج

 .الكفايات التربوية والتخصصية لمي اللغة العربية إلى حاجة بعض مع -

شرافية الفعالة ؛ نظراً لعدم امتلاكهم للكفايات       بالأساليب الإ المشرفين   عدم اهتمام  -

 .المؤهلة لذلك 

بب ؛ بـس  اقف التدريسية   اح المو على نج يات التعليم التي تساعد     بتقنعدم اهتمامهم    -

  . عليها القدامىير من المشرفين ثتدريب كعدم 



 ٦

فهي من خلال القراءة في البحوث والدراسات السابقة التي          : أما الجهة الثانية        

ركزت على المهارات ، والكفايات اللازمة للمعلمين والمشرفين التربـويين في المـواد             

 للمـشرفين   المختلفة ، والتي يندر فيها تناول الكفايات التربوية والتخصصية اللازمـة          

التربويين على تعليم اللغة العربية ؛ولذا فقد رأى الباحث أنه لابد من تحديد الكفايات               

التربوية والتخصصية اللازمة للمشرفين التربويين على تعليم اللغة العربية ؛ لحاجتهم إلى            

معلمي اللغة العربية ، وقـدرام      توفرها لديهم ؛ ليكونوا قادرين على تطوير كفايات         

لأهمية مادة اللغة العربية عطفاً على كثرة فروعها في المرحلـة الثانويـة الـتي    وكذلك  

تتكون من النحو والصرف ، والبلاغة والنقـد ، والأدب والنـصوص ، والقـراءة ،                 

 .والتعبير ، مما جعلها تحتاج إلى كفايات خاصة تلائم طبيعة كل فرع من فروعها

تطرقت لبحث هذا الموضـوع ،      وحسب علم الباحث أنه لا توجد دراسات         

ونظراً لأهميته قام الباحث ذه الدراسة ؛ من أجل الوصـول   إلى أهـم الكفايـات                  

 .التربوية والتخصصية اللازمة للمشرفين التربويين على تعليم اللغة العربية 
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والنظرية حساس الباحث بجوانب مشكلة هذه الدراسة الميدانية ،         إ من خلال           

ة م اللغة العربي  التربويين على تعلي   المشرفين   كثير من عرفة  ا عدم م  من خلاله تبين له   التي  

لذا فقد تحددت مشكلة هذه الدراسة      ؛  مة لهم   للاز ا صيةوالتخص،  التربوية  بالكفايات  

 -:بالسؤال الرئيس التالي 

على تعليم اللغـة    ما الكفايات التربوية والتخصصية اللازمة للمشرفين التربويين        : س

 هم، ونظـر   العربية في المرحلة الثانوية بمنطقة مكة المكرمة ، من وجهـة نظـر            

 ؟أساتذة طرق تدريس اللغة العربية 



 ٧

 -:ويتفرع من هذا السؤال الأسئلة الفرعية التالية  

ما الكفايات التربوية اللازمة للمشرفين التربويين على تعليم اللغة العربيـة في             :١س

أسـاتذة طـرق    هم، ونظر   لثانوية بمنطقة مكة المكرمة من وجهة نظر      المرحلة ا 

  ؟تدريس اللغة العربية

ما الكفايات التخصصية اللازمة للمشرفين التربويين على تعليم اللغة العربية في            : ٢س

أسـاتذة طـرق    هم، ونظر   المرحلة الثانوية بمنطقة مكة المكرمة من وجهة نظر       

  ؟تدريس اللغة العربية

 المشرفين التربويين من  هناك فروق ذات دلالة إحصائية بين وجهة نظر كل          هل   :٣س

أساتذة طرق تدريس اللغة العربية بمنطقة مكة المكرمة        على تعليم اللغة العربية و    

حول أهمية الكفايات التربوية اللازمة للمشرفين التربويين على تعلـيم اللغـة            

 العربية ؟ 

 المشرفين التربـويين  من  ة بين وجهة نظر كل      هل هناك فروق ذات دلالة إحصائي     : ٤س

أساتذة طرق تدريس اللغة العربية بمنطقة مكة المكرمة        على تعليم اللغة العربية و    

حول أهمية الكفايات التخصصية اللازمة للمشرفين التربويين على تعليم اللغـة           

 العربية ؟
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 ٨

احث بحاجة المشرفين التربويين    لم تأت هذه الدراسة من فراغ ، بل لإحساس الب          

إليها ؛ نتيجة لخبرته الميدانية ، وقراءته في أدبيات هذا الموضوع ، مما جعله يحدد أهدافاً                

 -:وهذه الأهداف هي . واضحة، يسعى إلى تحقيقها من خلال هذه الدراسة 

يـة  تحديد الكفايات التربوية اللازمة للمشرفين التربويين على تعليم اللغة العرب          -١

بمنطقة مكة المكرمة من وجهة نظر أساتذة طـرق تـدريس اللغـة العربيـة،               

 .والمشرفين  التربويين على تعليم اللغة العربية 

تحديد الكفايات التخصصية اللازمة للمشرفين التربويين على تعليم اللغة العربية           -٢

شرفين بمنطقة مكة المكرمة من وجهة نظر أساتذة طرق تدريس اللغة العربية،والم          

 .التربويين على تعليم اللغة العربية

الكشف عما إذا كانت هناك فروق بين آراء كل من أساتذة طـرق تـدريس                -٣

اللغة العربية ،  والمشرفين التربويين على تعليم اللغة العربية حول أهمية هـذه              

 . الكفايات

اسـة  ا تسفر عنه نتـائج هـذه الدر       تقديم التوصيات ، والمقترحات في ضوء م       -٤

.����א�hfא	���Z: 

 : في ضوء الأهداف السابقة  فإن أهمية هذه الدراسة تكمن في الآتي  

تساعد نتائج هذه الدراسة المشرفين التربويين على تعليم اللغة العربية في معرفة             -١

 .  التخصصية اللازمة لهموالكفايات التربوية 

 ـ         -٢ وي في إدارات   قد توضح نتائج هذه الدراسة للمسؤولين عن الإشراف الترب

شراف التربوي الكفايات التربوية     مكة المكرمة ممثلاً في أقسام الإ      التعليم بمنطقة 



 ٩

والتخصصية اللازمة للمشرفين التربويين على تعليم اللغة العربية ؛ للعمل على           

 .لديهم عن طريق التدريب المستمرتنميتها 

تربـوي في جميـع     شراف ال ج هذه الدراسة في تعريف أقسام الإ      قد تسهم نتائ   -٣

إدارات التعليم بالمملكة العربية السعودية بما ينبغي أن يتوفر لـدى المـشرفين             

التربويين على تعليم  اللغة العربية من كفايات تربوية وتخصصية ؛ لمعرفـة مـا               

 . يمارس منها وما يهمل 

 قد تساعد نتائج هذه الدراسة المسؤولين في الإدارة العامة للإشراف التربـوي             -٤

بوزارة المعارف على معرفة الكفايات التربوية والتخصصية اللازمة للمـشرفين          

التربويين على تعليم اللغة العربية بمنطقة مكة المكرمة ؛ للمساهمة في تـدريب             

المشرفين التربويين في ضوء هذه الكفايات ؛ لتنميتها لدى المشرفين التربـويين            

 .على تعليم اللغة العربية 

عداد معلمي اللغة العربيـة في      إتائج هذه الدراسة مصممي برامج      قد تساعد ن   -٥

 .الكليات التربوية على تصميم البرامج المناسبة في ضوء هذه الكفايات 

قد تساهم نتائج هذه الدراسة في فتح آفاق جديدة عن كفايـات الإشـراف               -٦

اسـات  التربوي في مجال اللغة العربية ، وفي االات الأخرى لدى برامج الدر           

 . العليا في الجامعات السعودية ؛لتناولها بالدراسة والبحث 

دمـه مـن توصـيات      تسهم نتائج هذه الدراسة في إثراء المكتبة العربية بما تق          -٧

  .ومقترحات تربوية 



 ١٠

هذا بالإضافة إلى أن هذه الدراسة هي الأولى من نوعها في دراسة الكفايـات               -٨

تربويين على تعلـيم اللغـة العربيـة    التربوية والتخصصية اللازمة للمشرفين ال 

 .حسب علم الباحث
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 Educational Supervision :الإشراف التربوي  -١

من أشـرف علـى     : " أن الإشراف هو    ) هـ١٣٩٢(جاء في المعجم الوسيط      

 ٤٧٩ص" الشيء بمعنى تولاه وتعهده

 ) : هـ ١٤٠٦( لدول الخليج  للبحوث التربوية العربي المركزوعرفه  

العملية التي يتم فيها تقويم وتطوير العملية التعليمية التعلمية ، ومتابعة           : " بأنه   

تنفيذ كل ما يتعلق ا ؛ لتحقيق الأهداف التربوية ، وهو يشمل الإشراف على جميـع                

العمليات التي تجري في المدرسة سواء كانت تدريسية أو إدارية ، أو تتعلق بأي نـوع                

تفاعلات الموجـودة   لنشاط التربوي في المدرسة وخارجها ، والعلاقات وال       من أنواع ا  

 .١٧ص" فيما بينهما 

بالجهود المنظمة التي يبـذلها المـسؤولون في وزارة         : " جرائيا  إويعرفه الباحث    

المعارف، وإدارات التعليم ؛ من أجل مساعدة المعلمين ، وتطوير كفايام المختلفة عن              

ربويين  أصحاب الكفايات العاليـة في منـاخ يـسوده الاحتـرام             طريق المشرفين الت  

يميـة والتربويـة    والتعـاون ، وروح العمل الجماعي ؛ للارتقاء بمستوى العملية التعل         

 . بكافة محاورها 

 



 ١١

 

  Educational Supervisor:  المشرف التربوي-٢

رف ،  بأنه من الش  ) " هـ١٣٩٢(هو كما جاء في المعجم الوسيط       / لغة   تعريفه 

رف مـن كـذا أي      يشرف على ما حوله ويقال هو على ش       ي  الذوهو الموضع العالي    

 . ٤٨٠ص" مشرف عليه 

الشخص المكلف من قبل جهاز الإشراف      : " بأنه  ) هـ  ١٤١٧(وعرفه موسى    

بإدارة التعليم ، ويفترض فيه الإعداد لمتطلبات مهامه التي دف إلى مساعدة المعلـم ،               

 لكـل   درسي أثناء العام الدراسي ، ويكون كمصدر خـبرات        وحسن تنفيذ المنهج الم   

 .٣٧ص " العاملين بالمدرسة 

الشخص المؤهل علمياً وتربوياً الذي تم اختيـاره        : ويعرفه الباحث إجرائياً بأنه      

من قبل إدارة التعليم ، واعتماده من قبل وزارة المعارف ، للإشراف الـشامل علـى                

 .حل التعليمية ؛ للارتقاء بمستوى العملية التعليمية المعلمين والمدارس بمختلف المرا

 Arabic Language Supervisor:  مشرف اللغة العربية -٣

لم يجد الباحث تعريفاً مرجعياً لمشرف اللغة العربية ، ولذلك عرفه تعريفاً إجرائياً              

يه إدارة  الشخص المؤهل علمياً وتربوياً في مادة اللغة العربية، والذي تسند إل          : " وهو  

 ـة في مختلـف مراحـل التع      التعليم الإشراف على مجموعة من معلمي اللغة العربي         ميل

لمساعدام ورفع كفايام وقدرام ورفع التقارير الفنية عنهم ، والإشـراف علـى             

 . العملية التعليمية بشكل عام في مجموعة من المدارس 

 



 ١٢

  Arabic Language: اللغة العربية  -٤

أصوات يعبر ا كـل     " بأا  ) هـ  ١٣٩٢(  في المعجم الوسيط     كما جاء هي   

  . ٨٣١ص" قوم عن أغراضهم يقال سمعت لغام أي اختلاف كلامهم 

مجموعـة مـن المعـارف      : " هـ بأا   ) ١٤٠٦(وعرفها السكري وآخرون     

والخبرات اللغوية وثيقة الصلة ببعضها والمتكاملة فيما بينها ، دف إلى تكوين النمـو              

للغوي لدى التلاميذ في فروع اللغة العربية ، وتدريبهم عملياً على فنون اللغة العربية              ا

 .١٢ص " الها استعمالاً صحيحاً استعمالمختلفة ؛ من أجل 

عبارة عن المقررات الدراسية لفروع مادة اللغة       :  ويعرفها الباحث إجرائياً بأا      

نشطة ؛ لتنمية مهارات الطلاب اللغوية      العربية التي تحتوي على المعارف والخبرات والأ      

 . والمعرفية والتطبيقية 

  Educational Competencies:  الكفايات التربوية -٥

من كفاه الشيء كفايـة     ) : " هـ  ١٣٩٢( هي كما جاء في المعجم الوسيط        

اثلة في  الممهي  الكفاءة  و.ياء  ء ،وجمعه أكف  ومفرده كفي استغنى به عن غيره فهو كافٍ ،        

علـى تـصريف العمـل ، وجمعـه         القـوى القـادر      :قوة والشرف ، والكفء     ال

 . بين الكفاية والكفاءةومن خلال هذا التعريف اللغوي يتضح الفرق . ٧٩١ص"ءأكفا

) أو المشرف التربـوي   ( مجمل سلوك المعلم     "ابأ)م١٩٨٩(وقد عرفها الفرا    

 رنامج محدد ينعكس أثـره    يتضمن المعارف والمهارات والاتجاهات بعد المرور في ب        الذي

  . ٤١ص" على أدائه ، ويظهر ذلك من خلال أدوات قياس خاصة تعد لهذا الغرض 

  هذهريف الذي يناسب توجهالتعريف اللغوي،والتعريف التربوي يأتي دور التعوبعد 



 ١٣

قوم به المشرف التربوي من     ما ي : "  الباحث إجرائياً بأا     حيث عرفها ،الدراسة  

ك داخل البيئة الصفية أو خارجها من أجـل مـساعدة           متنوعة سواءً كان ذل    تمهارا

 السليمة المرغوبة بفاعليـة     والاتجاهاتالمعلمين لإكساب طلام للخبرات والمهارات      

 " . وإتقان 

  Specialized Competencies: الكفايات التخصصية  -٦

تخصص بمعـنى انفـرد وصـار       ) " هـ١٣٩٢(هي كما ذكر المعجم الوسيط       

ا أي قصر عليـه     ص فتخصص به أو انفرد به ، وتخصص في علم كذ          خاصاً، يقال خص  

  .٢٣٨ص" بحثه وجهده 

أعلى مستوى يحققـه المعلـم أو المـشرف         " بأا  ) هـ١٤٠٣(وعرفها وزان    

التربوي باستخدام أساليب التعلم الذاتي في المعارف والمهارات والاتجاهـات في مجـال             

 .٢٢ص " تخصصه، أو إشرافه عليها تدريسه لمادة 

مجموعـة مـن المعـارف     : " ويعرفها  الباحث إجرائياً في هذه الدراسة بأـا         

والقدرات والاتجاهات التي ينبغي أن يمتلكها المشرف التربـوي المخـتص في  اللغـة               

العربية، مع القدرة على تطبيقها بفاعلية وإتقان أثناء إشرافه على فروع اللغة العربيـة              

 ، والتي تم اكتساا من خلال التأهيل العلمي ، أو برامج            المختلفة في مواقف التدريس     

 " . التدريب أثناء الخدمة ، وخبراته الشخصية من الميدان 
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اقتصرت هذه الدراسة على حصر الكفايات التربويـة في مجـال الكفايـات              

كفايـات  الشخصية ، وكفايات العلاقات الإنسانية ، وكفايات النمو المهني ، وعلى            

التخطيط والتنفيذ والتقويم ، وكذلك الكفايات التخصصية لكل فرع من فروع مادة            

، وذلك من وجهة نظر أساتذة طرق تـدريس اللغـة            في المرحلة الثانوية   اللغة العربية 



 ١٤

العربية ، والمشرفين التربويين على تعليم اللغة العربية   بمنطقة مكة المكرمة ، من خلال                

 .أدبيات الدراسة

 :  الحدود المكانية -١

تقتصر هذه الدراسة على جميع المشرفين التربويين على تعليم اللغـة العربيـة                

 : بمنطقة مكة المكرمة ، والمحافظات التابعة لها وهي

 ) . بمحافظة جدة ( الإدارة العامة للتعليم بمنطقة مكة المكرمة  -

 .  بمحافظة الطائف إدارة التعليمو،ارة التعليم بالعاصمة المقدسة إد -

 . إدارة التعليم بمحافظة الليث و،دارة التعليم بمحافظة القنفذة إ -

 .بما في ذلك مراكز الإشراف التربوي التابعة لها  

وكذلك على أساتذة طرق تدريس اللغة العربية في الكليات التربويـة بمنطقـة مكـة               

 :المكرمة وهي  

 ) .جامعة أم القرى( والطائف التربية بمكة المكرمة تا كلي_ 

 . كلية المعلمين بمحافظة جدة ،وكلية المعلمين بمكة المكرمة  -

 .القنفذة   كلية المعلمين بمحافظة،وكلية المعلمين بمحافظة الطائف  -

 : الحدود الزمانية -٢

 .ـ ه١٤٢٠/١٤٢١تم تنفيذ الدراسة الميدانية في الفصل الدراسي الثاني لعام  

 . ه الدراسة إلا على مجتمع هذه الدراسة فقط لا يمكن تعميم نتائج هذ
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                                                 -    - ١٦
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        يعتبر الإطار النظري، والدراسات السابقة زاداً علمياً يتزود منه الباحث حينما يرجع            

للأدبيات والدراسات التي تحدثت عن موضوع دراسته ؛ ليطلع على تجارب الآخرين، ومـا          

وبات ؛ ليتجنب الوقوع    توصلوا إليه من نتائج وتوصيات، ويتعرف على ما واجههم من صع          

فيها ؛ وليكون لنفسه قاعدة صلبة ينطلق منها ، ويسترشد ا ؛ وليبدأ من حيـث انتـهى                  

 .السابقون، ويحقق ما يصبو إليه من إثراء بحثه بالمادة الجيدة مستعيناً بالنقد والتحليل 

 : ويتناول هذا الفصل الحديث عن جزأين رئيسين هما 

�7}Z�:�hoא���h%n;يناقش هذا الجزء ثلاثة مباحث وهي  و :א: 

مفهومهـا ، وأنواعهـا     : الكفايات التربوية والتخصصية من حيث        :المبحث الأول 

ودواعي ظهورها ، وتطويرها ، وأسس تحديدها، وطرق ووسـائل          

اشتقاقها ، ومصادر اشتقاقها ، وحركة الكفايات،  ووسائل تنميـة           

 .كفايات المشرفين التربويين 

الإشراف التربوي مفهومه وتطوره وأهدافه،  أهميته ، وعناصـره ،             :اني المبحث الث

وأنماطه ، وتصنيف المشرفين التربويين في ضـوء هـذه الأنمـاط ،             

الإبداع في الإشراف التربوي، والصعوبات التي تواجـه المـشرف          

 .التربوي 

تدريـسها  من حيث مفهومها ، ونشأا ، وأهداف        : اللغة العربية     :المبحث الثالث 

 .ومقرراا ، وعلاقتها بالإشراف التربوي 

�%��%��:���:א�hfא	%�aא�	%��
     يتناول هذا الجزء الدراسات السابقة التي تتعلق بكفايات المشرفين التربويين العربية منها            

والأجنبية، وتصنيفها، وتحليلها، وبيان ما اشتركت فيه من عناصر، والتعليق عليها، ومـدى             

 .ذه الدراسةارتباطها 
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تعتبر الكفايات من أهم ما يجب أن يتميز به المشرفون التربويون قبل غيرهـم               

متـصفاً  فعلى مقدار توفر الكفايات لديهم يكون عطاؤهم ، فكلما كـان المـشرف              

بالكفايات المختلفة كان تأثيره إيجابياً في سلوك المعلمين ، وسوف يجري الحديث مـن              

 :خلال هذا المبحث عما يلي

 مفهوم الكفايات : ١

إن أي تطور مهما يكن فإن نجاحه يتوقف على كفاءة المشرف التربوي والمعلم              

سية اللازمة حتى يكونا    وهذا يدل على أنه لابد وأن يمتلكا مجموعة من الكفايات الأسا          

 .عند مستوى المسؤولية ، قادرين على المشاركة في التطوير تخطيطاً وتنفيذاً وتقويماً

من كفاه الشيء   "، بأا   )هـ  ٢٩٣١(وقد عرفت الكفايات في المعجم الوسيط      

كفاية،أي استغنى به عن غيره فهو كاف ،والكفاءة المماثلـة في القـوة والـشرف ،                

   . ٧٩١ص" ي القادر على تصريف العمل وجمعه أكفاءوالكفء هو القو

بأـا مجمـل سـلوك المعلـم                 ) " م  ٩٨٩١والكفايات التربوية عرفها الفرا        

الذي يتضمن المعارف والمهارات والاتجاهات بعـد المـرور في      ) أو المشرف التربوي    ( 

 قياس خاصة تعد    برنامج محدد ينعكس أثره على أدائه ، ويظهر ذلك من خلال أدوات           

 . ٤١ص" لهذا الغرض 

) أو المـشرف التربـوي      ( امتلاك المعلم   " بأا  ) م  ٦٩٩١(  كما عرفها أيضاً الهرمة     

 . ٧١" المعرفة العامة والمهارات اللازمة للتدريس ومدى إتقانه لها 

وقــد عرفــت الكفايـــات عــدة تعريفــات مــن قبــل كـــل مــن  

وجميع هذه التعريفات   ) هـ١٤١٣(ي،ومرع)هـ١٤٠٣(،والوزان)هـ١٣٩٩(زيدان

 : يمكن جمعها فيما يلي 
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قدرة الفرد الذي تمكنـه مـن الوصـول إلى أعلىمـستوى مـن الإتقـان                "بأا  

 ". والكفاءةوالفاعلية 

 Fredricفقد أوردا تعريفـاً  لفردريـك مكدونالـد    ) م١٩٩٠(أما نشوان وشعوان 

Macdonald     اوآخر سلوكي ، أمـا المكـون        تتكون من مكونين معرفي   : "  قال فيه أ 

المعرفي فيتألف من مجموع الإدراكات والمفاهيم والاجتهادات والقراءات التي تتـصل           

ويتألف المكون السلوكي من مجموع الأعمال التي يمكن ملاحظتها ، ويعتبر           . بالكفاية  

 "نتاج المعلـم الكـفء والفعـال    لإاتقان هذين المكونين والمهارة في توظيفهما أساساً    

 .١٠٥ص

مجموعة من  "  تعريفاً إجرائياً حسب توجه هذه الدراسة بأا         ها الباحث وقد عرف  

المعارف والمهارات والقدرات والاتجاهات التي ينبغي أن يمتلكها المـشرف التربـوي ،     

ويكون قادراً على تطبيقها بفاعلية واتقان أثناء الإشراف على مواقف التدريس والـتي         

برامج التدريب أثناء الخدمة ، ومن خبراته الشخصية في الميدان          تم اكتساا من خلال     

 " . التربوي 

 : أنواع الكفايات  -٢

. نظراً لأهمية الكفايات فقد تعددت أنواعها وأشكالها على حسب توجيههـا             

 : بأا ثلاثة أنواع وهي  ) هـ١٤٠٤(فقد صنفها جرادات وآخرون 

 : الكفايات المعرفية  -أ

 بل تمتـد إلى امـتلاك        ، كفايات المعرفية على المعلومات والحقائق    لا تقتصر ال   

واستخدام أدوات المعرفة ، ومعرفة طرق استخدام هذه المعرفة         ،كفايات التعلم المستمر    

في الميادين العملية ، وقد أوضحت حركة تربية المعلمين القائمة علـى الكفايـات أن               
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م على أن تشكل بكفايات أدائية تمكـن        الكفايات المعرفية ضرورة لا غنى عنها للمعل      

 . المعلم من أداء متطلبات العمل 

 : كفايات الأداء  -ب

 على إظهـار سـلوك       أو المشرف التربوي     وتشمل هذه الكفايات قدرة المعلم     

 : واضح في المواقف الصفية التدريبية والحقيقية مثال 

  أدوات التقويم المختلفة قادراً على استخدامأو المشرف التربوي أن يكون المعلم  -

 . أن يضع خطة يومية يحدد فيها أهدافاً متنوعة  -

 . أن يكتب الأهداف في صيغ سلوكية محددة  -

لا بمعرفتـه ،    أو المشرف التربـوي     إن مثل هذه الكفايات تتعلق بأداء المعلم         

 .  القيام بالسلوك المطلوب ىقدرة علالومعيار تحقق الكفاية هنا هو في 

 : فايات الإنجاز أو كفايات النتائج ك -جـ

للكفايات المعرفية يعني أنه يمتلك المعرفـة       أو المشرف التربوي    إن امتلاك المعلم     

اللازمة لممارسة العمل دون أن يكون هناك مؤشر على أنه امتلك القدرة على الأداء ،               

ممارسة مهـارات   للكفايات الأدائية فيعني أنه قادر على اظهار قدراته في          ه  وأما امتلاك 

التعليم دون أن يعني وجود مؤشر على أن هذا المعلم قادر على إحداث نتيجة مرغوبة               

في أداء طلابه ولذلك يفترض أن المعلم صاحب كفاية إذا امتلك القدرة على إحداث              

التغيرات في سلوك المتعلمين وقد يمتلك المعلم جميع المعارف قادراً على أداء مهـارات              

أن يكون فاعلاً في إحداث النتائج المتوقعة أو ما يسمى كفايات النتائج أو             التعليم دون   

 : الإنجاز ، ومن أمثلتها 
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كساب الاتجاهات العلميـة في     إقادراً على   أو المشرف التربوي    أن يكون المعلم     -

 . تحليل المشكلات 

راءة قادراً على زيادة سرعة الطلاب في الق      أو المشرف التربوي    أن يكون المعلم     -

 .  كلمة في الدقيقة وذلك في المرحلة الثانوية ١٠٠بمعدل 

فمثل هذه الكفايات تتحدث عن النتائج لا عن الأداء أو المعرفة رغم ارتباطها              

ما ولكنها تتميز بدخول عناصر جديدة تتمثل في الحماس والثقة بالنفس والقدرة على             

 . ٥١الوصول إلى النتائج  ص 

هي : "فقال  ) الانفعالية  ( الكفايات الوجدانية   ) م  ١٩٨٨( كما أضاف محمود     

 والمثل   ، نوع من الكفايات المتصلة بالاستعدادات والميول والاتجاهات والقيم الأخلاقية        

ويمكن اشتقاقها من القيم الأخلاقية والمبادئ السائدة في أي نظام ، وتستخدم            ،  العليا  

وتكاد تجمع البحوث والدراسات    ،  يات  مقاييس الاتجاهات لقياس هذا النوع من الكفا      

  . ٨٤ص " السابقة على صعوبة تحديد هذه الكفايات وقياسها 

نوعاً خامـساً وهـو الكفايـات الاستكـشافية         ) م  ١٩٩٦( وأضاف الهرمة    

 أو  هي الكفايات التي تشتمل على الأنشطة التي يقوم ا المعلم         : " فقال  ) الاستقصائية(

 . ١٥٤ص " لى النواحي المتعلقة بعمله  للتعرف عالمشرف التربوي

 : ثلاثة أنواع لكفايات المشرف التربوي وهي ) هـ ١٤٠٤( بينما ذكر حمدان  

 .١٣٣كفايات عامة  ،  و كفايات عملية ص  كفايات شخصية ،  و 

  الكفايات التعليميـة  Edmond Short آدموند شورت قسموفي الجانب الآخر 

 : وهي ) م١٩٩٠( ذلك النشوان والشعوان إلى أربعة أقسام كما أشار إلى

 . الكفايات كسلوك وتعني قابلية العمل للقياس  -أ
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 . هي التمكن من المعلومات ، والمهارات ، وحسن الاختيار : الكفاية  -ب

 . هي درجة القدرة على عمل شيء معين في ضوء معايير متفق عليها: الكفاية  -جـ

 .٢٣ ، وخصائصه الشخصية الممكن قياسها صالكفاية على أساس نوعية الفرد -د

 : دواعي وأسباب ظهور الكفايات وتطورها  -٣

  :)هـ ١٤٠٩ (ومن أهمها ما ذكره البزاز

 . التقدم الكبير في مجال العلوم التربوية والنفسية ، ومجال العلوم البيولوجية  -أ" 

 . الوعي المتزايد في الاهتمام بالتربية  - ب

 .١٩٦ ص"  قدرة المعلمين المؤدين بالأساليب التقليدية ضعف القناعة في -ج

 : إضافة إلى دواعي أخرى يرى الباحث أهميتها ومنها على سبيل المثال 

  محتويات المناهج-جـ .  أهداف المراحل والمواد -ب .  طبيعة المواد -أ

 . حاجة المشرفين-و  طبيعة العصر الذي نعيشه -هـ.  قصور برامج الاعداد-د

 :  الكفايات دأسس تحدي -٤

تعد عملية تحديد الكفايات ، واختيار مصادر اشتقاقها من الأهميـة بمكـان ،               

أو ،  حيث أا تعتمد بدرجة كبيرة على بعض الأسس التي ينبغي أن يتم هذا التحديد               

هذه الأسس في أربعة محاور     )  م١٩٧٣ (Cooperالاختيار في ضوئها ، وقد حدد كوبر        

 : هي 
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 Philosophical Base: ساس الفلسفي الأ -أ

يعد هذا الأساس بمثابة الاساس الحاكم الذي يتم في ضـوئه وضـع الغايـات                

 ومـن خلالـه تتحـدد        ، والأهداف والمنطلقات التي تتفق مع قيم اتمع وفلـسفته        

 يلعب دوراً كبيراً في تحديـد       أضف إلى ذلك كونه     النتاجات المرغوبة لعملية التربية ،      

تتحدد في ضوئه الكفايـات التعليميـة       ، أو المشرف التربوي      معين لدور المعلم     مفهوم

 . ويواكب تطور العصر ، اللازمة لأداء هذا الدور بأسلوب علمي سليم 

 Empirical Baseمبيريقي الأالأساس  -ب

مبيريقية التي يمكن أن تشكل أساسـاً       لأيركز هذا الأساس على بعض المفاهيم ا       

مبيريقية عليه عمليات ا شتقاق العبارات المتعلقة بالكفايات التعليميـة          علمياً تقوم الأ  

اللازمة باعتبار أن العلوم الإنسانية الاجتماعية والسلوكية ، وما ينـتج عنـها مـن               

أو المـشرف   مبيريقي لدور المعلم ،   أمدخلات يمكن أن تسمح باشتقاق أو وضع نموذج         

 . نوعية الكفايات المعرفية أو الأدائية  وفي ضوء هذا الأساس يمكن تحديد التربوي 

 Subject Matter Base: أساس المادة الدراسية  -ج

 المعلم والتلميذ والمادة    - مكونات الموقف التعليمي     من أهم تعد المادة الدراسية     

العلمية ،ولا يمكن أن تتم العملية التعليمية بدون وجود خبرات ومعارف تقدم للمتعلم              

ق فإن أساس المادة الدراسية ، يعد أحد منطلقات تحديـد الكفايـات             ومن هذا المنطل  

 وتنظيماته المتنوعة في مجال المادة الدراسية ،        ،  التعليمية اللازمة من خلال البناء المعرفي     

وعادة ما تركز الكفايات التي تحدد في ضوء هذا الاساس على الكفايات التخصـصية              

 فمثلاً في مواد اللغة العربية فإنه يتوقع من المعلم          التي تقوم على المعرفة بصفة أساسية ،      

 اللغة العربية كالقراءة    فروعأن يظهر كفاية معرفية معينة في بعض        أو المشرف التربوي    
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والأدب والنصوص والنحو والبلاغة والنقد الأدبي والتعبير ، وغيرها مـن الفـروع             

بعض الكفايات الأدائيـة    الأخرى ، كما يتوقع أن يكون هذا الأساس مصدراً لتحديد           

 . اال هذا في مجال المادة الدراسية التي تعتبر مكملة للكفايات المعرفية في 

 Practitioner Base: أساس الممارس  -د

، أو  تعد ممارسة العملية التعليمية من الجوانب المهمة في صقل شخصية المعلـم            

 التقليدية لإعداده في تزويـده       وتزويده بالخبرات التي تعجز البرامج     المشرف التربوي   

 أن الكفايـات     :ومن هذا الجانب فإن أساس الممارس يقوم على مفهوم مفاده         ،  ـا  

 أو أي مجال يمكن      ، في مجال اللغة العربية   أو المشرف التربوي    التعليمية اللازمة للمعلم    

رستهم لعمليـة   تحديدها من خلال التحليل الدقيق لما يفعله المعلمون الاكفاء في أثناء مما           

الجيد والمقتدر من خلال أدائه لمهامه التدريسية       أو المشرف التربوي    التدريس ، فالمعلم    

 وإدارة   ،  ومشاركة التلاميذ في العملية التعليمية     ،إدارة المناقشة والحوار  : المحددة مثل   

اً  جيد الفصل وتوجيه أسئلة والتعزيز وغيرها من المهام الأخرى يمكن أن يعطي نموذجاً           

للأداء المتميز وربما الفعال ، وهذا بدوره يتيح الفرصة لتحديد الكفايات المرغوبـة في              

 . ٢٠-١٧ضوء هذا الأساس ، ص

 :  مصادر اشتقاق الكفايات -٥

لقد استخدم المربون وسائل متعددة لتحديد الكفايات اللازمـة للمعلمـين أو             

 : ، وهي) هـ١٤٠٤(المشرفين التربويين ومنها ما ذكره جرادات وآخرون 

 أو  حيث يفكر المربي فيما يراه من كفايات لازمـة لعمـل المعلـم            : التخمين   -

 .  ويسجل هذه الكفايات المشرف التربوي 
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ؤدون مهمام   وهم ي   التربويين    أو المشرفين  وتكون بملاحظة المعلمين  : الملاحظة   -

 إليها في   ون يحتاج  والكفايات التي  وا ،  ويسجل الكفايات التي يمارس    التعليمية  

من يشرفون   على تغيير أداء     همضوء الملاحظة الدقيقة للموقف وفي ضوء تأثير      

  . عليهم 

والملاحظ أن التخمين ليس طريقة علمية ولكنه وجهة نظـر فرديـة ينقـصها               

الصدق  ، وكذلك الملاحظة على الرغم من كوا أسلوباً علمياً إلا أا ترتبط بقـدرة                

 . ته تجاهااالباحث وب

 لتحديد كفايات المعلمين    ،ومن هنا بدأ المربون يبحثون عن منهج علمي متكامل         

 بل يستند إلى اشتقاق هذه ،والمشرفين التربويين دون أن يرتبط بأسلوب أو مصدر معين      

 : الكفايات من مصادرها المتعددة والتي من أهمها 

 : النظرية التربوية  -أ

ثيراً في تحديد الكفايات اللازمة لممارسة هذه       إن وجود نظرية للتعليم سيسهم ك      

المهنة في ضوء أسس ومنطلقات هذه النظرية سواء كانت تقليدية أو حديثة وبالتـالي              

تختلف الكفايات تبعاً لاختلاف الطريقة ، وبذلك يمكن اعتبار النظرية التربوية مصدراً            

 . سليماً لاشتقاق الكفايات 

التعليمية ميـدانياً باسـتخدام     ) شرف  أو الم ( تحليل مهام المعلم     -ب

 : الملاحظة 

إن مهام المعلم أو المشرف التربوي من المصادر الأساسية لاشتقاق الكفايـات             

  ، وتتم دراسة مهامهم من خلال ملاحظة عدد منـهم وهـم يعملـون            ،  المطلوبة منه   
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 يكـون    ولا ،واشتقاق الكفايات المتضمنة فيها   ،  وتسجيل النشاطات التي يقومون ا      

 ـ         العقليـة والانفعاليـة     اذلك إلا بتحليل نشاطات المعلم والمشرف التربوي ومهامهم

 ترجمتـها إلى    ثمتقان المطلوبة لكل نـشاط      لإوالأدائية ، ووضع معايير لتوضيح درجة ا      

وأخيراً تحديد النشاطات التي يقوم ا المعلم أو المشرف تخطيطـاً أو أداءً أو              ،  أهداف  

 لاكتـشاف   ،  ومن ثم تحليل كـل نـشاط      ،  صف أو أسئلة أو تقويم      تجريباً أو إدارة    

وبذا نصل إلى قائمـة     ،  المهارات الأساسية التي تمكننا من القيام بالنشاط بصورة فعالة          

 . الكفايات المطلوبة 

 : تقدير حاجات المتعلمين أو المستفيدين  -جـ

فايـات   يمكن اعتبار حاجات المستفيدين مصدراً من مـصادر اشـتقاق الك           

مـع مـن    ت فإذا أردنا أن نحدد كفايات المعلمين أو المشرفين التربـويين في مج            ،المطلوبة

 . اتمعات فإننا ندرس حاجات التلاميذ في ذلك اتمع 

 : الأبحاث والدراسات  -د

إن الأبحاث والدراسات التربوية تزودنا بمعلومات وبيانات تساعد المربين على            

وبالتالي تسهم في تحديد الكفايـات الـتي        ،  ت التعليم الجيد    اكتشاف معايير أو صفا   

يفترض توفرها عند المعلمين أو المشرفين التربويين لأا تعطي صـورة متكاملـة عـن               

مكونات الموقف التعليمي ، وهذه المكونات هي أساس هام أو مصدر هام لاشـتقاق               

 . ٤٩-٤٧الكفايات ، ص

ناك مـصادر أخـرى أضـافها الهرمـة         ولم تكن هذه هي المصادر فحسب ،ولكن ه       

 :وهي ما يلي ) م١٩٩٦(
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 :  وترجمتها إلى كفايات -فحص المقررات الدراسية  -أ

تعد المقررات الدراسية إحدى المصادر التي يمكن من خلالها تحديد الكفايـات             

اللازمة وفيها يتم إعادة تشكيل المقررات الموجودة وتحويلها إلى عبارات تقـوم علـى              

أن ترجمة المحتوى تعـني   : " Hall & Jonse)  م ١٩٧٦(ويذكر هول وجونز  . الكفاية

تحويل محتوى مقرر ما والتدرج من الأهداف العامة إلى الأهـداف الخاصـة مـروراً               

 : بالكفايات وذلك في خط متصل يمكن تصويره على النحو التالي 

 الأهـداف  ←يـة   الكفايـات الفرع ← الكفايات العامة ← الأهداف العامة    ←المقرر  

  . ٤٦ص" التعليمية والمهارات 

 Competency lists: قوائم الكفايات  -ب

تعد القوائم الجاهزة للكفايات أحد المصادر لاشتقاقها وذلك لاعتمادها علـى            

عدد كبير من الكفايات التربوية والتعليمية بما يتيح امكانية الاختيار فيها ، وذلك بعد              

ويرى . لقوائم المتعددة والمتنوعة التي سبق اعدادها وتطويرها        المراجعة الشاملة لتلك ا   

أنه رغم سهولة استخدام هـذا الأسـلوب إلا أن           " Lindsey)  م  ١٩٧٣( ليندسي  

مشكلة استخدامها تكمن في أن النظرة الكلية لتحديد الكفايات قد تـضيع في زحمـة               

 .١٨٣ص" الجزئيات الكثيرة وغير المترابطة في القوائم المختلفة 

: ترى أنه يمكن علاج هذه المشكلة وذلك بقولهـا          ) م١٩٨٥(ولكن بغدادي    

عند استخدام هذا المصدر ينبغي وجود استراتيجية واضحة ومحددة يـتم في ضـوئها              "

اختيار العدد المناسب من الكفايات التي تتوفر فيها درجة مناسبة من التجريد ، ولذلك              

مين فهماً عاماً للكفايـات المطلـوب منـهم         فإن هذا الأسلوب يفترض أن لدى المعل      

 . ٣١ص" تقديرها ويمكن الاعتماد على رأي المحكمين والخبراء حول هذه القائمة 
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 : استطلاع آراء العاملين في الميدان  -ج

يتضمن هذا المصدر الاستعانة بالعاملين في مهنة التعليم وتنظيماتـه المهنيـة في              

ا يرونه ضرورياً منها في برامج تربية المعلم باعتبار         عملية  اشتقاق الكفايات وتضمين م     

أن العاملين في أي ميدان هم أقدر من يحدد الكفايات اللازمة لهذا الميدان ، ولهذا فـإن            

هذا المصدر يعد من المصادر الهامة والأساسية لتحديد الكفايات حيث أنه يعتمد علـى              

 .١٤٨ل مشكلاته واحتياجاته ،صالآراء الموضوعية النابعة من الدافع الميداني بك

 ) م ١٩٨٧( وترى عبد العزيز 

أن برامج إعداد المعلمين والمشرفين من المصادر المهمة أيـضاً في اشـتقاق الكفايـات               

 .١٠٦ص

 : كما يرى الباحث إضافة بعض المصادر التي يرى أهميتها ومنها 

 الـسعودية والـتي     الأسس التي يقوم عليها النظام التعليمي في المملكة العربية         -أ

 . تعكس خصائص اتمع السعودي ، وما ينبغي أن يكون عليه 

 . أهداف التربية في مراحل التعليم العام  -ب

 . دراسة خصائص النمو في مراحل التعليم العام  -جـ

ومن هنا يتضح أن جميع المصادر السالفة الذكر مجال خصب لاشتقاق الكفايات             

 . لم والمشرف التربوي التربوية والتعليمية للمع

 :  حركة الكفايات -٦

من الاتجاهات الحديثة في إعداد المشرف وتدريبه الاتجاه القائم علـى أسـاس              

الكفايات ويعد هذا الاتجاه من الاتجاهات الحديثة في الأوساط التربوية لأنه يمثل تحـولاً         
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ة ، وتعكس واقع ما يفعله      مهماً في فلسفة تربية المعلمين لأا تعكس أهدافاً تربوية محدد         

 . المشرف حقيقة وما ينبغي أن يفعله طبقاً لأعلى المستويات في مجاله 

كما أن عملية التعليم القائمة على الكفايات تقوم على أن كل مـتعلم يحقـق                

أهدافه بتوفير التعليم المناسب من المهارات والمعارف والقيم ، وذلك باختيار الأهداف            

 .م مواقف يمكن للمتعلمين بواسطتها إتقان الكفاية وتحقيق الأهدافالمناسبة ، وتصمي

 :وهناك بعض القواعد الأساسية لحركة الكفايات ،ومن أهمها مايلي 

 : المعالم الأساسية لتربية المشرفين في ضوء الكفايات  -أ

يستند التعليم القائم على الكفايات على مجموعة من الأسس والتي من أبرزهـا         

 : وهي ) م١٩٧٣ (Cooper) كوبر  ( ما ذكره

 .تحديد أهداف التعلم في عبارات سلوكية  -

تعيين الوسائل اللازمة وتقرير ما إذا كان الأداء يقابـل المـستويات المحكيـة               -

 . الموضوعية ،وإعلان الأهداف ووسائل التقويم والأنشطة البديلة 

 .رس أنشطة التعلم من خلالها      توفير أساليب تعليمية لها صلة بالأهداف؛ لتما-

إلقاء مسؤولية التعلم على المتعلم بحيث يصبح محاسباً عن الارتقاء بمستوى أدائه             -

 .١٤١وتقويم خبرة التعلم في ضوء معايير الكفاية ،ص

 :المسلمات التي تقوم عليها حركة التربية في ضوء الكفايات  -ب

ن من أبرزها ما أشـار إليـه        هناك الكثير من المسلمات لحركة الكفايات، ولك       

 :وهي ما يلي ) م١٩٩١(محمد 

 . إن التدريس الفعال مهنة لها أصولها  وقواعدها المرتبطة بأدوار المعلم ومهامه  -
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 . إن المعلم والمشرف لابد أن يتوافر لديهما مجموعة من الكفايات اللازمة لهم  -

لية ممكنة وقـد حـددت      أن تحديد الكفايات اللازمة لعمل المعلم والمشرف عم        -

 . بعض البحوث بعض الكفايات في تخصصات مختلفة 

إن الكفايات اللازمة للمعلم أو المشرف المتدرب قابلة للتنمية من خلال معرفة             -

 . أصولها والتدريب عليها 

 .أن طرق التعلم يجب أن تتنوع مع توظيف وتنمية مهارات التعلم الذاتي -

 . لدى المعلم أو المشرف المتدرب ضرورية ولازمة أن تقويم الكفايات اللازمة  -

أن الكفايات لدى المعلم أو المشرف التربوي المتدرب تؤثر تـأثيراً أساسـياً في               -

 . نواتج التعلم لدى الطلاب 

أن مستويات النجاح وإمكانية ممارسة المهنة يرتبط بمدى تملك المعلم موعـة             -

 . الكفاءات وإتقاا 

متدرب يمكنه الوصول إلى الأهداف عندما يتوافر لـه التعلـيم           أن كل معلم     -

 . ٦٥والتدريب الملائم الذي يحتوي على المعارف والمهارات والقيم ،ص
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إن من أبرز الأسس العامة أو التغيرات التي أثرت على ظهور حركة الكفايات              

 : ،وهي ) هـ١٤٠٤(ما أشار إليه جرادات وآخرون 

 :����h}nא����{�{��%�{���{�{��%�א�����מ�−

إن التغيرات التي أحدثتها تكنولوجيا التربية قد زودت العملية التربوية بمفاهيم            

وأساليب وأدوات وطرق ومصادر جديدة ساهمت جميعها في دفع حركة الكفايات التي            
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ا وبين مفاهيم التكنولوجيا التربوية بوضوح ، حـتى يمكـن           يمكن مشاهدة الصلة بينه   

 .  منجزات تكنولوجيا التربية إحدىالقول أن حركة الكفايات هي 

−�� :��א*�fא�vא�	�{��

هناك ارتباط أيضاً بين حركة الكفايات وحركة الأهداف السلوكية من حيـث             

 في سـلوك المـتعلم      المفهوم والشكل والمحتوى فالهدف السلوكي تغير يخطط لإحداثه       

. ويتكون من سلوك له معيار معين للأداء ، ومن محتوى يحدد وجهة نظر هذا السلوك                

والكفاية أيضاً هي سلوك ومحتوى ومعيار معين للأداء ، ونظـراً لأن مـن خـصائص                

الأهداف السلوكية أن تكون محددة وقابلة للقياس ومعلنة سلفاً فقد اتضح من خلالها             

ات ذه الأهداف مما دفع بعض المربين إلى تعريف الكفاية بأا هدف            تأثر حركة الكفاي  

 . سلوكي ، والكفايات تعكس تماماً الالتزام بتحقيق الأهداف 

−�� :��א��	]{��

المسؤولية هي حركة مطالبة بالالتزام فالمؤسسة مسؤولة وملتزمة بتحقيق أهدف           

تعرض للمساءلة إذا لم تتحقق هذه      معينة والعامل في المؤسسة ملتزم بتحقيق أهدافها وي       

الأهداف والمسؤولية من مميزات الحياة الثقافية الأمريكية حيث ترى أن الأهداف محددة        

والأعمال موصوفة بدقة ومن الطبيعي أن تنعكس هذه الحركة على التربية في عمليـة              

 تحديد الأهداف ، وفي التزام المعلم بتحقيق هذه الأهداف ويتضح انعكـاس مفهـوم             

المساءلة على حركة الكفايات في أن المعلم الذي يمتلك الكفايات اللازمة يـستطيع أن              

 . يحقق تغييرات منشودة في سلوك تلاميذه 

�
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مفاهيم " سكنر  " طرحت المدرسة الحديثة من خلال نظرية الاشتراط الاجرائي          

 والتعزيز ، والتغذية الراجعة ، وهذه المفـاهيم         جديدة مثل تشكيل السلوك وتعديله ،     

 . تعتبر أساسية في حركة التربية عن طريق الكفايات 

−������yא��{�/���{�א����_�hfترتبط حركة الكفايات بحركة التدريب الموجـه       :��א��

نحو العمل الذي يعتبر من الاتجاهات المعاصرة في إعداد المعلمين والمشرفين ، ولا شـك       

ايات تمثل بوضوح اتجاه التدريب الموجه نحو العمـل حيـث تـرتبط             أن حركة الكف  

 . الكفايات بمهام وأدوار المعلم 

−�fh� :��א�����מ�א��

هناك اهتمام بالتعلم الذاتي أو المفرد وفق الحاجات والقدرات والميـول حـتى              

لذاتي يستطيع كل متعلم أن يختار ما يوافقه فظهرت امعات التعليمية كبرنامج للتعلم ا            

 . كما ظهرت مواد وأساليب تعليمية وفق مبدأ التعليم المفرد كالرزم والحقائق التعليمية 

أما الكفايات فهي نموذج للتعليم المفرد من حيث الهدف والسرعة الذاتيـة في              

 . الوصول إليه 

 :���Z�h}n	%��_�א���{�מ�−

ات جديـدة   و أسـاليب وأد   إحداثإن تطور عملية القياس والتقويم أدى إلى         

للتقويم ، وبرزت مفاهيم التقويم البنائي والتقويم الذاتي والتغذية الراجعـة وارتبـاط             

التقويم بالأهداف وبحركة المسؤولية ، واستخدام أدوات متعددة مثل بطاقات الملاحظة           
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ومقاييس التقدير وإن هذه المتغيرات تمثل الملامح الأساسية لحركة التربية القائمة على             

 . ت الكفايا

−�� :��א��ho`�\��0א�����מ��� �

هناك اتجاه للنظر إلى التعليم كمهنة وذلك بعد تطور وسائل وأساليب الإعداد             

 : لممارسة التعليم وقد جعل المربون شروطاً تجعل من التعليم مهنة وهي ما يلي 

 . وجود إطار نظري أو فلسفة مهنية للتعليم  -

 . نة الاعتراف الاجتماعي بالتعليم مه -

 . ضرورة ا لإعداد المسبق قبل ممارسة المهنة  -

ورفع مستوى التعليم إلى مستوى المهنة يتطلب تحديد كفايات خاصة بممارسة             

مهنة التعليم ولهذا تعتبر حركة إعداد المعلمين عن طريق الكفايات هي الأساس الأول             

 ـ           تها إلا مـن امتلـك      في تطوير النظرة إلى التعليم باعتبارها مهنة لن يـستطيع ممارس

 . ٤٦-٤٣الكفايات الخاصة ا ،ص

٧−��{��}�hא���{�
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إن الإشراف التربوي يشكو من قلة وضوح الرؤية وعدم التكامل ، فالكثير من              

المشرفين تنقصهم الرؤية والإلمام بأدبيات الإشراف التربوي ومفاهيم ومدلولات أساليبه        

يفية تفعيلها في الميدان التربوي ، وكذلك عدم التكامل في الأداء بل            ومهامه وكذلك ك  

يركزون على أساليب معينة ومن أهمها الزيارات الصفية وبعض الأساليب الجماعية وفي            

أضيق الحدود نظراً لعدم إلمامهم بآليات وكفايات تنفيذ بقية الأساليب وأما تدريبـهم             

 بصورة عـشوائية مرتجلـة      - مع الأسف    - يتم   على تنفيذ هذه الأساليب والمهام فإنه     
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بعيداً عن حاجام ورغبام وذلك في معظم الدول العربية ، ولذلك فإن مـن أهـم                

 :وسائل تنمية كفايات المشرفين ما يلي 

رة افعلى سبيل المثال في المملكة العربيـة الـسعودية كانـت وز           :التدريب المستمر   -أ

رفي المناطق والمحافظات في مراكز معينـة وذلـك         المعارف تعقد لقاءات سنوية بين مش     

لمناقشة محتويات بعض المواد الدراسية أو بعض القضايا التربوية هذا إلى جانب التدريب             

 ، ولكن اللقاءات    الإشرافيالمستمر في كليات التربية لمدة فصل دراسي واحد في عمره           

هـ ١٤٠٧ توقفت منذ عام     السنوية التي يفترض فيها مراعاة كل جديد في عالم التربية         

هـ وعلى مستوى رؤساء الشعب فقط واقتصرت أيضاً على         ١٤١٨ولم تعد إلا في عام      

بعض المواد الدراسية دون بعض ، علماً أن المشرفين التربويين هم صفوة الصفوة مـن               

محمد بن أحمد الرشيد ، ولهذا لابد       / المعلمين كما وصفهم معالي وزير المعارف الدكتور      

هم بالتدريب المتواصل نظراً للدور الريادي المنتظر منهم إضـافة إلى التطـور             من تعهد 

 يشهده الحقل التربوي ولذا لابد أن يحظى التدريب المـستمر           يالسريع والمتواصل الذ  

للمشرفين بعناية فائقة وبتخطيط سليم وموضوعية تراعي حاجات المـشرفين والواقـع            

 ـ١٤١٠(وي والأحمـر    التربوي معاً في آن واحد ، ويرى الشنا        ، أن التـدريب    ) هـ

 : المستمر يتضمن عادة ثلاثة أبعاد وهي 

 . سد الفراغات الحاصلة في مستوى التكوين الأصلي للمشرفين  -

 . إثراء معلومام ومكتسبام بموضوعات وخبرات جديدة  -

حثهم على مراجعة مواقفهم التربوية وعلى تعديلها اجتناباً للرتابـة والركـود             -

 . الذهني 

إضافة إلى أن محتويات هذا التدريب المستمر لا يمكن تحديدها إلا مـن خـلال                

التعرف على حاجات المشرفين سواء المعبر عنها من طرفهم أو التي يكتشفها البحـث              
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التربوي ،وكذلك من خلال دراسة متطلبات الواقع التربوي ،وما يحدث فيه من تغيير             

 . ٦٤وتجديد ،ص

 .ويكون عن طريق المراسلة أو الات أو الوسائل السمعية والبصرية: الإعلام  -ب

 . تنظيم لقاءات ودورات تدريبية متواصلة تخضع لتدرج منهجي منظم سلفاً  -ج

�

 Educational Supervisionא;
hא�vא���h{���:�א�����bא���1�%

 : مفهوم الإشراف التربوي  -١

وره التاريخي والمرحلي ، فتطورت أهدافـه       لقد تطور مفهوم الإشراف التربوي تبعاً لتط      

وفلسفته وأساليبه وذلك نتيجة للجهود التربوية من المهتمين بالإشراف التربـوي ممـا             

 . أدى إلى إيجابية التعليم وتطويره 

ومن خلال البحث في الأدبيات وجد أن هناك تعريفـات كـثيرة للإشـراف               

اً تتفق في محاور معنية رغم اخـتلاف        التربوي ولا يتسع اال لذكرها ، ولكنها عموم       

الأسلوب ، والمتتبع لهذه التعريفات يجد أا جميعاً تركز على عدة أمور مـشتركة ورد               

 :،وهي ) هـ١٤١٩(ذكرها في دليل المشرف التربوي 

 أنه خدمة فنية منظمة ، ومقصودة من قبل خبراء مؤهلين تقوم على أساس من               -

علمين مهنياً ؛ من أجل الارتقاء بمستوى طلاـم         التخطيط السليم ؛ لمساعدة الم    

 .من جميع النواحي في ضوء الأهداف المنشودة 

أنه خدمة فنية تعاونية تسعى للنمو المطرد للطلاب وفق ما دف إليه التربيـة               -

 . المنشودة 
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أنه عملية فنية شورية قيادية إنسانية شاملة لتقويم وتطوير العمليـة التعليميـة              -

 . ٣٥ية بكافة محاورها ،صوالتربو

وبعد النظر في التعريفات المختلفة للإشراف التربوي اختار الباحث من بينـها             

وهو التعريف الذي تم تناولـه      ) هـ١٤٠٦(التعريف الذي ذكره مركز التربية العربي       

العملية التي يتم فيها تقويم وتطوير العملية التعليمية        " في مصطلحات الدراسة وهو أنه      

لمية ، ومتابعة تنفيذ كل ما يتعلق ا ؛ لتحقيق الأهداف التربوية ، وهـو يـشمل                 التع

 أو إدارية أو    تدريسيةالإشراف على جميع العمليات التي تجري في المدرسة سواءً كانت           

تتعلق بأي نوع من أنواع النشاط التربـوي في المدرسـة وخارجهـا ، والعلاقـات                

  .١٧ص" والتفاعلات الموجودة فيما بينها 

ويأتي سبب اختيار الباحث لهذا التعريف من بين التعريفات الـسابقة ؛ لأنـه                

صادر عن مركز التربية العربي لدول الخليج و يتناسب مع روح التطـور العـصري               

للإشراف التربوي ؛ حيث ركز على الإشراف في جميع العمليات ، بما في ذلك النشاط               

فاعل القائم بين عناصر الإشراف ، إضـافة إلى         سواءً داخل المدرسة أو خارجها ، والت      

 . اهتمامه بتنفيذ هذه العمليات ومتابعتها ؛ من أجل التطوير ، ثم التقويم أخيراً 

بأنه الجهود المنظمة الـتي     : وقد عرفه الباحث إجرائياً  في مصطلحات الدراسة          

اعدة المعلمـين ،    يبذلها المسؤولون في وزارة المعارف ، وإدارات التعليم ؛ من أجل مس           

وتطوير كفايام المختلفة ، عن طريق المشرفين التربويين أصحاب الكفايات العالية ، في             

مناخ يسوده الاحترام والتعاون ، وروح العمل الجماعي ؛ للارتقاء بمستوى العمليـة             

 . التعليمية والتربوية بكافة محاورها 
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 التربوي ؛ يتضح أا تـدل       ومن خلال النظر في التعريفات المختلفة للإشراف       

على تفعيل دور المشرف التربوي ،  وذلك من عدة أمور كما جاء في دليل المـشرف                 

 : ، وهي ) هـ١٤١٩(التربوي 

  . والإبداعيئة فرص النمو الذاتي للمعلمين ، وتقديم المشورة لهم للابتكار  -

 . سية مشاركة المعلمين في تحليل المنهج المدرسي ، والخطط التدري -

 .سيه ،وتحديد إمكانات ومهام كل منهم وتنظيم علاقات المعلم بزملائه ومرؤ -

 . تخطيط الأعمال الجماعية التي يلتقي في أدائها المشرف والمعلم والتقني  -

تعرف المشكلات المدرسية عامة ، ومشكلات المعلم النفـسية والاجتماعيـة            -

 . ٣٦سؤولين ،صخاصة ؛ من أجل حلها بصورة استشارية مع الم

 :  تطور الإشراف التربوي في المملكة العربية السعودية  -٢

مر الإشراف التربوي في المملكة العربية السعودية بعدة تطورات مرحلية منظمة            

 . هـ ١٣٧٧ابتداءً من 

وأما قبل هذه الفترة فقد كان يمارس بصورة عشوائية تحت مسمى التفتـيش ،               

ما يزال في بداياته ، حيث أسست مديرية المعارف العامة في           حيث كان التعليم الرسمي     

هــ  ١٣٤٧كما صدر أول نظام للمدارس في شعبان        . هـ  ١٣٧٣ – ١٣٤٤عام  

 ). هـ ١٤٠٥(كما أشار إلى ذلك فلاته 

 مدارس  ٤ونظراً لقلة المدارس آنذاك حيث بدأت المديرية العامة للتعليم وهي            

صة بعد توحيد البلاد على يد جلالة الملك عبد         وأخذت على عاتقها تطوير التعليم خا     

هـ حتى وصل عدد المـدارس إلى       ١٣٧١ ولم يأت عام     -يرحمه االله –العزيز آل سعود    
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 ـ١٤٠٠( في جميع أنحاء المملكة ، كما ذكر ذلك بامـشموس            ٣٠٦ ، وكـان   ) هـ

الإشراف في هذه الفترة يمارس تحت مسمى التفتيش ولكن بصورة عشوائية من قبـل              

قوم بإيفادها المديرية العامة للتعرف على أحوال المدارس ورصـد واقعهـا ؛             هيئات ت 

 . لأنه لم يكن هناك إدارات للتعليم 

هـ أُنشئت وزارة المعـارف وأسـست إدارات التعلـيم في           ١٣٧٣وفي عام    

كما جـاء في دليـل      : المناطق، وقد تعددت مراحل الإشراف فيها على النحو التالي          

 )هـ ١٤٠٨( الموجه التربوي

 هـ ١٣٨٤ - ١٣٧٧التفتيش من : المرحلة الأولى 

هــ نظامـاً    ١٣٧٧/١٣٧٨أنشأت وزارة المعارف مع بداية العام الدراسي         

أطلقت عليه التفتيش فعينت في كل منطقة تعليمية عدداً من المفتشين يتناسب مع حجم           

ة كل مدرسة المنطقة ، حيث كانت مهمة المفتش هي الإشراف الفني على المدارس بزيار           

ثلاث مــرات في العام الدراسي ، وكل زيارة لها غرض معين فـالأولى لتوجيــه               

هــ  ١٣٧٨المعلم ،والثانية لتقويمه ، والثالثة لمعرفة أثره في تحصيل طلابه ، وفي عـام         

أنشأت الوزارة قسماً للتفتيش العام ، وأسندت مهمة الإشراف عليه إلى إدارة التعليم             

عمل المفتش العام بزيارة المناطق التعليمية ؛ للوقوف علـى أعمـال            الابتدائي، وحدد   

مفتش القسم، وزيارة بعض المدارس ؛ لمعرفة أثر التفتـيش فيهـا  والوقـوف علـى                 

 . احتياجات المنطقة من النواحي الفنية والإدارية ، ثم كتابة تقرير عن ذلك 

 )  م١٩٨٨(افش ، وقد تم التخلي عن التفتيش لعدة أسباب وهي التي ذكرها ط 

 . لأنه يقوم على فكرة خاطئة ، وهي أن المعلم مثالي ، والهدف التأكد من ذلك -

  .٤٠لأنه يقوم على مبدأ تصيد الأخطاء ، ويعتمد على المفاجأة ، ص  -
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 . هـ ١٣٨٧ - ١٣٨٤التفتيش الفني من : المرحلة الثانية 

دراسية أطلق عليها   هـ أنشئت أربعة أقسام متخصصة للمواد ال      ١٣٨٤في عام    

 قـسم اللغـــات     -٢.  قسم اللغـة العربيـة       -١: عمادة التفتيش الفني وهي     

 .  قسم الرياضيات والعلوم -٤.  قسم المواد الاجتماعية -٣الحيـــة أو الأجنبية 

ولقد شملت مهام المفتش دراسة المناهج ،  ومراجعـة المقـررات الدراسـية ،                

 .ين والكتب، والأدوات والاحتياجات الأخرى وحصر الزيادة والعجز في المعلم

هـ ألغى ارتباط التفتيش الفني بـالتعليم العـام في الـوزارة            ١٣٨٧وفي عام    

 معاهد  – التعليم المتوسط    –التعليم الثانوي   ( وارتبط بالإدارات المختصة  في الوزارة       

هيئة فنية في كل    وتم توزيع المفتشين على تلك الإدارات المذكورة ، ثم تكوين           ) المعلمين

إدارة من الإدارات التي أسندت إليها مهمة التفتيش ، ثم صدرت التعليمات لمفتـشي              

المواد في المناطق التعليمية باعتماد تقاريرهم وإرسالها إلى إدارات التفتيش المتخصصة في            

 . الوزارة وتلقي التعليمات منها 

 علـى الناحيـة العلميـة       وتعتبر هذه المرحلة أفضل من سابقتها ؛ لأا تركز         

لاستخدامها الأقسام الأربعة الأساسية للمواد الدراسية ، ويؤيد ذلك دليل المـشرف            

ويلاحظ هنا إضافة كلمة فني ، وربما كـان         : " ، حيث قال    ) هـ  ١٤١٩( التربوي  

  . ٢٥ص" السبب من إضافة اللفظ التركيز على الصفة العلمية في عملية التفتيش 

ن تخلت الوزارة عن هذا المسمى ؛ لأنه لم يتطور عملياً حـسب    ولكن لم تلبث أ    

المسمى ، وأستمر على مبدئه السابق ، وهو المباغتة ، والبحث عن الأخطـاء نظـراً                

، ) هـ١٤١٩(لارتباط المسمى بلفظ التفتيش ، كما ذكر ذلك دليل المشرف التربوي  

 . ٢٦ص
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 هـ ١٤٠٠ - ١٣٨٧التوجيه التربوي من : المرحلة الثالثة 

بالموجـه  " هـ صدرت التعليمات بتسمية المفـتش الفـني         ١٣٨٧ففي عام    

هـ لوحظ على التوجيه    ١٣٩٤؛ لتقوية العلاقة بين الموجه والمعلم ، وفي عام          " التربوي

 : التربوي بعض السلبيات والجفاء القائم بين المدرسة والموجهين وبناءً عليه تم 

 .  المنطقة والوزارة إيقاف جولات الموجهين التربويين في -

 . زيارة المدرسة بناءً على دعوة منها ، أو رغبة المنطقة ، أو الوزارة في ذلك  -

 . قيام مدير المدرسة بتوجيه وتقويم أعضاء الجهازين الفني والإداري بمدرسته  -

إقامة حلقات دراسية في مختلف المواد تعويضاً عن الجولات التوجيهية ، يشترك             -

 . و المادة مع أفراد الهيئة الفنية بالمنطقة أو الوزارة فيها معلم

ولم يكن إلغاء التوجيه الفني هو المقصود ، ولكن المقصود تحويـل الزيـارات               

 . الروتينية إلى خبرة تربوية متبادلة بين الموجهين والمعلمين ؛ لتشجيع فرص الابتكار 

هــ  ١٠/٩/١٣٩٦ في   ٢٦ / ٣٣٠ثم صدر قرار معالي وزير المعارف رقـم          

 :  بموجبه الإجراءات التالية واتخذتلتنظيم التوجيه التربوي 

تصنيف المناطق التعليمية إلى أربع فئات طبقاً لكثافة مدارسها ، وعدد المعلمين             -

 . ا ؛ لتزويدها بما يلزمها من الموجهين 

تحديد الصفات والخصائص الواجب توفرها في الموجـه التربـوي ، وأسـس              -

 . هاختيار
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هـ صدرت تعليمات وزارة المعارف بالتأكيد على اسـتمرار         ١٣٩٨وفي عام    

زيارة الموجهين التربويين في الوزارة ، وفي المناطق التعليمية للمدارس ؛ للاطمئنان على             

 . سير الدراسة وتكامل المعلمين والإداريين 

دوراً واضحاً  وتعبر هذه المرحلة أيضاً أفضل من سابقتها ؛ لأا منحت المدارس             

 . للمشاركة في عملية التوجيه 

ولكن هذا المسمى لم يدم طويلاً ، بل تم تغييره ؛ لأنه يعتمد علـى الـروتين في         

زيارة المعلمين دون الحصول على خبرات تربوية متبادلة بين المـوجهين والمعلمـين ،              

 . وكذلك لا يهتم بالتشجيع على الابتكار ، ومعالجة المشكلات 

 هـ ١٤١٦ –هـ ١٤٠١من عام : التوجيه التربوي والتدريب : ة الرابعة المرحل

 في  ١٦٧٤/٤٨هـ أصدر معالي وزير المعارف قـراراً بـرقم          ١٤٠١في عام    

هـ يقضي بإنشاء إدارة عامة جديدة بجهاز الـوزارة تـسمى الإدارة            ١٠/٦/١٤٠١

 .  لشؤون المعلمين العامة للتوجيه التربوي والتدريب ، وربطها مباشرة بالوكيل المساعد

وجاءت هذه المرحلة لتقضي على السلبيات الموجودة في المرحلـة الـسابقة ،              

وربطت التدريب بالتوجيه حيث تم إنشاء الإدارة العامة للتوجيه التربوي والتدريب ،            

ولكن رغم هذا لم تلاحظ وزارة المعارف تطوراً في عمل الموجهين ، بل ظهرت بعـض                

إلى سقوط هذا المسمى وهذه المرحلة ، ومنها ما ذكـره طـافش             السلبيات التي أدت    

 : وهي ) م١٩٨٨(

 .اعتماد التوجيه على فرضية خاطئة وهي أن الموجه يعرف ، والمعلم لا يعرف"  -

 .  يستند على الترعة الفوقية التي تعتبر مرفوضة في ميدان التوجيه التربوي  -
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خرى للعملية التعليمبة كـالإدارة      التركيز على المعلمين فقط، وإهمال الأطراف الأ       -

 . ٤١ص" والتلاميذ

 : هـ ١٤١٦الإشراف التربوي من : المرحلة الخامسة 

 في  ١٤٩٤هـ صدر قـرار معـالي وزيـر المعـارف رقـم             ١٤١٦في عام    

هـ باعتماد مسمى الإشراف التربوي بدلاً من التوجيـه التربـوي ،            ٢٢/٩/١٤١٦

التربوي ، وقد كان ذلك من إحدى ثمـرات  ومسمى المشرف التربوي بدلاً من الموجه   

هـ بمدينـة الطـائف     ١٣٩٩توصيات المؤتمر الأول للتوجيه التربوي المنعقد في محرم         

ثم تغـير مـسمى الإدارة إلى الإدارة العامـة          .والذي شارك فيه الكثير من التربـويين      

 . للإشراف التربوي  ، وتتبعها أثنتا عشرة شعبة

النقلات الفنية بين كل مرحلة وأخرى حيث تطـور         والمهم في هذه المراحل هو       

الإشراف التربوي شيئاً فشيئاً من حيث شموليته وأهدافـه وأسـاليبه وانتقـاء             

المشرفين التربويين  إلى غير ذلك من أنواع التطور ، ومازال الأمل قائماً في أن               

ور والتغيير في المسمى تبعه تغـيير في الـد        . يصل إلى أفضل مما هو عليه الآن        

الإشرافي للمشرف التربوي وقلل من قيمة الزيارات الصفية المفاجئة ، وأصبح           

تقويم المعلم يهدف إلى تطوير أدائه ، وليس إلى محاسبته ، وبالتالي فقد أصـبح               

المعلم والمشرف التربوي ينطلقان من إطار فكري موحد لما يجري داخل الصف،            

ساليب الجماعية التي تثري خبرات     وقلت  الزيارات الصفية، وكثر الاهتمام بالأ      

 . المعلم ، وتطور أداءه 

 : أهداف الإشراف التربوي -٣

تعتبر الأهداف من أهم ما في الإشراف التربوي  ، وتحديدها يساعد كـثيراً في                

وضوح الرؤية التربوية لعناصر الإشراف وفيما يلي عرض لأهم أهـداف الإشـراف             
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ة ، ثم الأهداف المشتركة بين  دول مجلس التعـاون           التربوي المشتركة  في الدول العربي     

 .  الخليجي وأخيراً الأهداف الخاصة بالمملكة العربية السعودية  

 :  الأهداف العامة -أ

 : ، وهي)م ١٩٦٩(ومنها ما ذكره شعلان وآخرون  

 .مساعدة المعلمين على اتباع الطرق المناسبة في التدريس وخاصة الحديثة منها -

المعلمين على النمو مهنياً وعلمياً عن طريق النشرات التربوية الهادفـة           مساعدة   -

 . والقراءات الموجهة التي يتم اختيارها بعناية

 توثيق العلاقات الإنسانية بين أفراد اتمع المدرسي ، وحل مشكلات المعلمين -

 معـاً   الاستفادة من مصادر البيئة ، والمساهمة في تقويم أعمال الطلاب والمعلمين           -

 .٢٩تقويماً عادلاًو شاملاً ، ص

 :  ، ما يلي )م ١٩٧٦(ويضيف إليها الأفندي  

 .مساعدة المعلمين على إدراك أهداف التربية ودور المدرسة في تحقيقها -

 . مساعدة المعلمين في التعرف على مشاكل النشء وحاجام  -

 عموماً من أي أعمال     ترغيب المعلم الجديد في مهنته ومدرسته ، وحماية المعلمين         -

 . ١٣أخرى ، ص

 :،هدفين آخرين هما )م ١٩٨٤(وتضيف الخطيب وآخرون 

 .تدريب المعلمين والمشرفين على التقويم الذاتي لأنفسهم ولممارستهم باستمرار -

مساعدة المعلمين على تتبع البحوث النفسية والتربوية ، وتحديـد الأهـداف             -

 . ١٣٩ووضع الخطط لأعمالهم ، ص 
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 : أهداف الإشراف التربوي في دول الخليج -ب

 )هـ١٤٠٦(إن ما أورده مركز التربية العربي لدول الخليج  

من خلال نتائج البحوث فقد اتفق مع من سبق وانفرد ببعض الأهـداف الـتي ـم                 

 : المشرف التربوي الخليجي ومنها 

 .  والابتكار في مجالات عمله الإبداعتشجيع المعلم على " -

  المعلم من النمو الذاتي المستمر في العمل التربوي ، والمساهمة في تقويم المناهج تمكين -

تنمية مهارات البحث التربوي لدى المشرفين التربويين ؛للإفـادة مـن خـبرات              -

 ٦٤الآخرين ،وتجارم ،ص

 : أهداف الإشراف التربوي في المملكة العربية السعودية -جـ

ثـة ذكرهـا دليـل المـشرف التربـوي          هناك بعض الأهداف الأخرى الحدي     

 : ، في المملكة العربية السعودية ومن أهمها ما يلي ) هـ١٤١٩(

 من ذلك في    والإفادةرصد الواقع التربوي وتحليله ومعرفة الظروف المحيطة به ،           -

 . التعامل مع محاور العملية التعليمية والتربوية 

 .  في الميدان التربوي وتنميتها تطوير الكفايات العلمية والعملية لدى العاملين -

براز دورها في المدرسـة     إتنمية الانتماء لمهنة التربية والتعليم ، والاعتزاز ا ، و          -

 . واتمع 

العمل على ترسيخ القيم والاتجاهات التربوية لدى القائمين على تنفيذ العملية            -

 . التعليمية في الميدان 

 .  المعارف بصورة ميدانية تنفيذ الخطط التي تضعها وزارة -
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 متينة بين العاملين في حقـل التربيـة والتعلـيم       اتصالالعمل على بناء جسور      -

 . تساعد على نقل الخبرات والتجارب الناجحة 

تحقيق الاستخدام الأمثل للإمكانات المتاحة بشرياً وفنياً ومادياً ومالياً حتى يمكن            -

 . استثمارها بأقل جهد وأكبر عائد 

إدارة توجيه عمليات التغير في التربية الرسمية ومتابعة انتظامها للعمـل علـى              -

 . ٤٠ المرجوة ، صللآثارتأصيلها في الحياة المدرسية وتحقيقها 

 : أهمية الإشراف التربوي ومدى الحاجة إليه  -٤

 لا أحد ينكر دور الإشراف التربوي وأهميته في الميدان التربوي ، خاصة 

لمشرفين التربويين مبنياً على أسس سليمة ومنظمـة ، وتـبرز أهميتـه    إذا كان اختيار ا   

 : ،وهي ) م١٩٨٤(والحاجة إليه في الميدان من عدة طرق كما أشار إلى ذلك الخطيب 

 . تقدم علوم التربية ودخول التجارب الحديثة والمتنوعة  -

 .الفنية عدم كفاية فترة الإعداد المسلكي للمعلم وعدم استيعاب كل الأساليب  -

حاجة المعلمين القدامى إلى تحديث معلومام في شـئون التربيـة والتعلـيم ،               -

 . والاتجاهات المعاصرة 

حاجة المعلم الجديد ، والمعلم المنقول من بيئة إلى أخرى ، أو مـن مرحلـة إلى                  -

 .أخرى إلى التوجيه والتوعية 

 . ١٤٧هيؤا لها ،ص بعض المواد إلى مدرسين لم يعدوا فيها ، ولم يإسناد -

وهناك جوانب أخرى حديثة تبرز من خلالها أهمية الاشراف التربوي ذكرهـا             

 : ،ومنها ) هـ١٤١٩(دليل المشرف التربوي 
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 لكنها عمليـة منظمـة لهـا        ارتجالية أعمالاًالتربية لم تعد محاولات عشوائية أو        -

 . نظرياا ، ولها مدارسها الفكرية المتعددة للرقي بالإنسان 

الإنسان بطبيعته يحتاج إلى المساعدة والتعاون مع الآخرين ومن هنا تنبع حاجة             -

 . المعلم إلى المشرف التربوي كونه مستشاراً مشاركاً 

 عدد من غير المؤهلين تربوياً للعمل في مهنة التدريس يتطلب وجود            التحاقإن   -

 . مخطط ومدرب ومرشد وهذا يتحقق في المشرف التربوي 

علم المتميز في أدائه يحتاج في بعض الأحيان إلى الإشراف ، ولاسـيما عنـد               حتى الم  -

تطبيق أفكار جديدة حيث يرحب دائماً بمقترحات المشرف ، وبزيارته الصفية أكثر            

من المعلم الأقل خبرة ؛ لأنه لا يخشى نقده ، ولذا يمكن الاستفادة منه في الدروس                

 .٣٨يته ،صالتوضيحية ونحوها ؛ لإظهار مقدرته وفاعل

 : عناصر الإشراف التربوي وعوامله   -٥

 إنساني ، تبدأ بالمشرف التربوي      اتصالإن الإشراف التربوي عبارة عن عملية        

وتنتهي بالمعلم ، وبينهما العديد من المتغيرات ، ولأنه عملية اتصال هادفة فإنه يستلزم              

 ـ١٤٠٤(حمدان  توفر عدة عوامل وعناصر محددة ، ومن هذه العوامل ما ذكره               ) هـ

 :وهي على النحو التالي 

    . المشرف التربوي  -أ

 . موضوع الإشراف التربوي   -ب

  . مجال أو محيط الإشراف التربوي  -جـ

 ) .ملاحظة التدريس(غرض رسالة الإشراف التربوي   -د
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 ) .البيانات التي يجمعها المشرف أثناء زيارته( محتوى الإشراف التربوي  -هـ

 ) .وسيلة جمع المعلومات( ة الإشراف التربـوي واسط -و

 .٧٢وهي المرحلة التي تحتوي على التعليقات أو التقويم ، ص: التغذية الراجعة  -ز

 : أنماط الإشراف التربوي   -٦

هناك الكثير من الأنماط الإشرافية الحديثة التي ينبغي التعرف عليها ،والأخذ ا؛             

والأخذ بأنسبها للموقف التربوي ، ومنها ما أشار إليـه          من أجل تجريبها في الميدان ،       

 : ،وهي ) بدون ( ، وعدس )  م ١٩٨٣(الدويك وآخرون 

وهو توجيه العناية البناءة إلى تصحيح الخطـأ بحكمـة          : الإشراف التصحيحي    - أ

وروية ؛ لأن كل شخص معرض لأن يخطئ ، فالخطأ من طبع الإنسان ، إذ ليس                

 .  منـزه عن الخطأ هناك شخص على وجه البسيطة

وإذا كان الخطأ لا يؤثر في العملية التعليمية فمن هنا يجـب علـى المـشرف                

التربوي أن يتجاوز عنه أو يشير إليه إشارة عابرة دون تأنيب أو سخرية ، أما                

إذا كان الخطأ جسيماً فهنا لابد وأن يستخدم المشرف التربوي لباقته ، وقدرته             

 . ة عرضية ، أو فردية حتى يوفر جواً من الثقة والمودة في معالجة الموقف في مقابل

وهو التنبؤ بالصعوبات والعراقيل التي تقـف أمـام المعلـم           :  الإشراف الوقائي    -ب

لاقتراح الحلول لها قبل أن تقع ، وأن يأخذ بيد المدرس ، ويـساعده في تقـويم                 

 هـذه   نفسه، ومواجهة هذه الصعوبات بنفسه ، والتغلـب عليهـا ، علمـاً أن             

الصعوبات متنوعة ومتعددة ، ومن هنا كان لزاماً علـى المـشرف التربـوي أن       

 . يسلك من الطرق ، ويستعمل من الأساليب ما يتناسب مع الموقف الذي يواجهه

وهو إحلال الجديد الصالح محل القديم الخاطئ ، إذ يجب أن           :   الإشراف البنائي     -جـ

ء ، وأن يتجاوز مرحلـة التـصحيح ،   يرتفع الإشراف التربوي إلى مرحلة البنا  
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وعلى المشرف التربوي ألا يذكر الخطأ إلا إذا كان لديـه مقترحـات بديلـة               

لإحلال الجديد الصالح محل القديم الخاطئ ، ومهمة الإشراف  البنائي إحـلال             

أساليب أفضل محل الأساليب غير ادية ، وتشجيع النـشاطات الإيجابيـة ،             

ة ، وتشجيع النمو المهني للمدرسـين ، وإثـارة روح           وتطوير الممارسات الجيد  

 . المنافسة الشريفة بينهم 

وهو تحرير العقل والإرادة ، وشـحذ الهمـم،         : الإشراف الإبداعي أو الخلاَّق       -د

وتحريك القدرات الخلاقة لدى المشرف التربوي ؛ ليبذل أقصى ما يستطيع في            

 المدرسين ؛ لاسـتغلال قـدرام       مجال العلاقات الإنسانية ، ويطلق الطاقة عند      

 . ٨١ وص٩٤ومواهبهم إلى أقصى مدى ممكن في تحقيق الأهداف التربوية،ص

 : ،بعض الأنماط الأخرى ومنها ما يلي ) م١٩٨٤(وأضافت الخطيب  

وهو الذي يركز   ) أو العيادي أو العلاجي أو التعاوني       (  الإشراف الإكلينيكي    -هـ

 تحسين التدريس الصفي للمعلم ، ويركز على        على الملاحظة الصفية ؛ من أجل     

وتشير كلمة أكلينيكي إلى الجوانـب العمليـة        . ماذا وكيف يدرس المعلمون     

والإجرائية للإشراف التربوي داخل غرفة الصف ، وتحليل الأحداث التي تـتم         

ويهدف . في غرفة الصف ، والتركيز على السلوك الصفي للمعلمين والطلاب           

سين  الأداء الصفي للمعلم ، والتخطيط ، وملاحظة وتحليل ،           هذا النمط إلى تح   

 . ومعالجة الأداء الصفي للمعلم 

ويعتمد على الأسلوب العلمي من قبل المشرف التربوي في         : الإشراف العلمي    -و

بحث المواقف ، ووضع الخطط ، وتطبيق طرق القياس على وظـائف المدرسـة    

، أو الانحياز لفكرة معينة ، بل يحتـرم         ونتائجها ، وجمع البيانات دون التعصب       

أراء الجماعة ، ويأخذ ا إذا ثبتت صحتها ؛ من أجل الوصـول إلى الحلـول                



                                                 -    - ٤٨

وما ذلك إلا من أجل القيام بالبحث والتجريب ؛ لتحديد فاعليـة             . السليمة  

وهذا بدوره  . وصحة الطرق والوسائل المستخدمة في التدريس ، وفي الإشراف          

أساليب التدريس ، ولكن هناك بعض الـصعوبات تقـف في           يؤدي إلى تحسين    

نقص تدريب مديري المدارس والمعلمين نـسبياً       : طريق هذا النوع حالياً ومنها      

على استخدام الطريقة العلمية في البحث وخاصة كبار السن ؛ نظـراً لحداثـة     

غـير  الحركة العلمية في التربية ، إضافة إلى أن بعض وظائف التربية ، ونتائجها              

 . ٢٥١قابلة للقياس العلمي الدقيق ،ص

 :، نوعين آخرين هما ) هـ١٤١٣(كما أضاف نشوان  

ويعتمد على مشاركة أهم عناصـر الاشـراف وهـم          : الإشراف التشاركي     -ز

ويكاد يكون هذا النوع من أكثـر الأنمـاط         . المشرفون والمعلمون والطلاب    

ور العملية الإداريـة برمتـها ، وأن        الإشرافية تطوراً ؛ لأنه يعتبر التلميذ هو مح       

الإشراف التربوي نظام فرعي من أنظمة العملية الإدارية ، يتأثر ـا ، ويـؤثر        

فيها، فالسلوك الإداري نظام أعم وأشمل من الأنظمـة الفرعيـة الأخـرى ،              

ويتضمن هذا النظام السلوك الإشرافي الذي بدوره يتضمن السلوك التعليمـي           

 ، وهذا يتضمن سلوك التلميذ كنظام فرعي آخر وهذه          للمعلمين كنظام فرعي  

 . وهذه سمة هامة في الإشراف التشاركي . الأنظمة مفتوحة ، وليست مغلقة 

وهو تحديد الأهداف من قبل المشرف التربوي بمشاركة        : الإشراف بالأهداف    -ح

إلى والمشاركة بين المشرف والمعلم تـؤدي       . المعلمين ؛ لأم المعنيون بتحقيقها      

زيادة حماس المعلمين لها ، والعمل على تحقيقها بفاعلية ، والإشراف التربـوي             

المبني على هذا المدخل يعتبر من الأنماط الجيدة في الإشراف التربوي ؛ لما يوفره              
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من فوائد لها آثار بالغة على المعلمين ، وعلى أهداف الإشـراف التربـوي ،               

ون في ظل هذا النظام في الغالب عاليـة ،          فالروح المعنوية للمعلمين الذين يعمل    

وهذا النوع من الإشراف جامع شامل فهو يتفق        . ويكونون راضين عن عملهم     

مع الإشراف التشاركي في توحيد جهود المشرف والمعلمـين مـوفراً الوقـت           

والجهد ، ويتفق كذلك مع الإشراف العيادي الذي يركز على العمل المشترك            

 .  ٢٤٧خطيط والتحليل والتقويم ،صللمعلم والمشرف في الت

ينطلق : " بأنه  ) هـ١٤١٣(حيث ذكرت عماد الدين     : الإشراف التطويري     -ط

من قدرة المشرف التربوي على استشراف المستقبل ، ومواكبة المستحدثات في           

مجال النمو المهني ، وقدرته على التنبؤ بالحاجات المستقبلية للعملية التعليميـة ،          

 .٦٤،ص"يب وتقنيات حديثة ومتطورة لتقديم الخدمات الإشرافيةويتطلب أسال

وبالنظر إلى هذه الأنماط يتضح أا أنماط حديثة ، وفي الأخذ ا وتطبيقها تفعيل              

الإشراف الإبداعي ،   : لدور المشرف التربوي ، ويرى الباحث أن أميز هذه الأنماط هما            

عي يدعو إلى تحرر العقـل مـن        والإشراف التطويري ؛ وذلك لكون الإشراف الإبدا      

 ، وابتكار كل جديد     الإبداعالقيود ، ويحرك القدرات الخلاقة لدى المشرف ، من أجل           

يسهم في رفع مستوى الموقـف الإشــرافي ،إضافة إلى أنه يتدخل في كل الأنمـاط ؛               

ليضفي عليها شيئاً من الإبداع والابتكار ، ومن خلال ذلك يسعى المشرف التربوي إلى              

لاستفادة من قدرات المعلمين الذين يشرف عليهم ، وتوظيفها توظيفاً مناسباً، وينبغـي         ا

 على تعليم  اللغة العربية ؛       التربويينأن يتجلى هذا النمط من الإشراف لدى المشرفين         

 . لأا أساس الإبداع والابتكار 
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الواقع إلى  فتبرز أهميته في رأي الباحث ؛ لأنه تجاوز         : وأما الإشراف التطويري     

التفكير في المستقبل واستشرافه ، والتنبؤ بالحاجـات المـستقبلية للمعلمـين            

ومراعاا دف التهيئة ، والإعداد المسبق للأدوار الجديدة ، والمهام المنتظـرة            

 . حتى لا يفاجأ ا المعلم ، ومن هنا يعتبر هذا النمط من أرقى الأنماط الإشرافية 

 

 : تربويين في ضوء أنماط الإشراف التربوي تصنيف المشرفين ال -٧

بعد أن تم عرض أنماط الإشراف التربوي الحديثة فإن هنـاك أنماطـاً أخـرى                

للمشرفين التربويين أنفسهم تم استنباطها من أنماط الإشراف التربوي بالدلالة ، ونوع            

 ) :هـ١٤٠٤(الممارسة لعمل الاشراف التربوي ، ومن ذلك ما ذكره حمدان 

وهو الذي يركز على العلاقات الإنسانية ، ويتصف بخلفية         : لمشرف الإنساني   ا -أ

واسعة في علم النفس ، والعلاقات الإنسانية ، والعدل ، والأخوة الإنـسانية ،              

 . والطبيعة الخيرة ، والميل الفطري للتعاون 

 من  وهو الذي يهتم بالعمل والإنتاج ، والاستفادة      : المشرف العملي أو المحترف      -ب

كفايات وطاقات معلميه ، ويتصف بالتأهيل المميز في مجال عمله ، ومهاراتـه             

الفذة المتخصصة ، والتزامه الفطري بمتطلبات وآداب مهنته ، وتركيزه علـى            

 . العمل والإنتاج 

وهو الذي يركز على التجديد والتنويع والابتكـار        : المشرف المبتكر والمبدع     -جـ

 لديهم من خلال تنفيذهم للعملية التربوية ، ويتميـز          لدى تابعيه ، وتنمية ذلك    



                                                 -    - ٥١

بالخبرة والانتماء وأصالة آرائه ، ومنجزاته ، وتنوعها ، وميله الدائم للتجديـد             

 . في آرائه ، وأعماله ، ومظهره الشخصي 

. وهو الذي يهتم بالروتين الإداري ، والأحكام والقـوانين          : المشرف الإداري    -د

اتخاذه من سلطة القانون والقسر والمكافأة قواعـد عامـة          أما صفاته فتتمثل في     

 . ١١٥لسلوكه ومعاملاته مع تابعيه ،ص

 :، لا تقل أهمية عما سبق وهي) م١٩٨٤(وهناك أنواع أخرى أشارت إليها الخطيب 

وهو الذي يستأثر بالـسلطة والأمـر       ) التسلطي أو التقليدي    ( الدكتاتوري   -أ

ويحرك الجماعة كما يشاء دون مناقشة ؛ لأم في         والنهي ، وإرادته هي العليا ،       

نظره أقل منه مقدرة ومهارة ، وهو محب للاجتماعات لـيس لمناقـشة خطـة               

 . العمـل ، ولكن لتبليغ المعلمين أراءه وأفكاره 

وهو الذي يحترم شخصية المعلم ، ويتيح له الحريـة ،            ) الشوري  ( الديمقراطي   -ب

ف منه موقف الناصح ؛ من أجل أن تـسود          ويشركه في حل المشكلات ، ويق     

. المحبة والثقة المتبادلة ، ويبرز مبدأ تكافؤ الفرص ؛ من أجل إثبـات الوجـود                

وتقدير كل فرد هنا مرهون بقدراته على العمل والإنتـاج ، وـذا يـصبح               

المشرف ناصحاً مرشداً ، ومتعاوناً مع المعلم ، ومساعداً له ، ويمكـن وصـف               

هذه الحالة بأنه عمل في جو تسوده المحبة والمودة والثقة المتبادلة           عمل الجماعة في    

 . فينشطون في توافق وانسجام بما يحقق مستوى أداء أفضل 

وهو الذي يمنح الحرية لكل من يعمـل معـه ؛ ليكـون             ) الترسلي  ( السلبي   -جـ

مسؤولاً عن نفسه دون نقد أو توجيه ؛ مما يجعل الجماعة تعيش في فوضـى لا                

 .قق فيها مفهوم الضبط الاجتماعي ؛ لأا تعمل دون هدف أو تنظيم محدوديتح
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八-   وهو الذي يـستميل مخالفيـه بالوعــــود        ) المداهن    ( الدبلوماسي

البراقـــة ،والاغراءات ؛  من أجل  أن يصل إلى ما يريد عـن طريـق         

ه أحد المعلمين ؛ ليكون له عيناً وصديقاً يأخذ بآرائه ونصائحه ، ويستعين ب            

في توزيع المسؤوليات على الآخرين ؛ مما يجعله ينال التأييـد المطلـق مـن               

فريـق  : الجماعة، ولكن قد ينتج عن هذا انقسام الجماعـة إلى فـريقين             

 ٢٤٥المستشارين وهم قلة ، وفريق المغلوبين على أمرهم وهم الأكثر،ص

يتـضح أن المـشرف     ) هـ١٤٠٤(وبالنظر إلى التصنيف الذي ذكره حمدان       

بدع والمبتكر هو أفضل هذه الأنواع لأنه يجمع إلى صفاته صفات المشرف الإنساني ،              الم

 . والمشرف العملي 

فإن أفضلها هـو الـديمقراطي      ) م١٩٨٤(وأما الأنواع التي ذكرا الخطيب      

احترام المعلمين ، ومنح الحرية في إبداء       : ؛ لأنه يقوم على مبادئ حميدة مثل        ) الشورى(

 . ركة في حل المشكلات ، إضافة إلى توسطه بين التسلط ، والتسيب الرأي ، والمشا
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يعتبر الإبداع حقاً مشاعاً لأي مجال من االات ، وليس وقفاً على مجال معين،               

ويدخل الإبداع في مجال الإشراف التربوي إذا استطاع المشرفون التربويـون توعيـة             

 حولهم ، وفتحوا مجال الحوار والنقاش لهم ، وعرفوا المبدعين منهم، وأتقنوا             المعلمين بما 

ويكون الإبداع أيضاً إذا قدموا للمعلمين زاداً       .  السلوك الإبداعي لديهم     تفعيل  كيفية  

معرفياً ومهارياً ثرياً ، واستثاروا لديهم أنماط التفكير المنتج والمبـدع ا لـذي يلـهب                

إن الاستراتيجية الإبداعية التي تقـوم      ) " هـ  ١٤١٣( دين  وذكرت عماد ال  . خيالهم

والتخيل المبدع ، تجعـل مـن مـشرفينا          ،  على طرائق فاعلة في إثارة التفكير الأصيل        

 وتلاميذنا مبـدعين ومتفـوقين ، إلا أن تحقيـق مثـل هـذه                ،  ومعلمينا  ، التربويين

، وواضـعي القـرار ،      الاستراتيجية يتطلب تعاون كافة الفئات من صانعي السياسية         
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والمشرفين والمعلمين والتلاميذ ؛ لإحداث نقله نوعية متميـزة في مفهـوم الإشـراف              

 . ٥٩ص" التربوي 
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 هو الذي يعمل على اكتشاف قدرات المعلمين ،          :إن المشرف التربوي المبدع    

ق الأهـداف المنـشودة ، ثم       يق ومساعدم على تح    ، واستخراج جهودهم واستثمارها  

أو ،  يعمل على ترقية أعمالهم ، ويعتبر نفسه واحداً منهم دون أن يكون متصدراً لهـم                

 ،متميزاً عليهم ، كما أن المشرف المبدع هو من يغذي في المعلمين نشاطهم الإبـداعي              

  علـى  - بعـد االله     - ويأخذ بأيديهم للاعتماد      ، والقدرة على قيادة أنفسهم بأنفسهم    

 . ويساعدهم على النمو المهني والشخصي ،  وإمكانام الذاتية  ،قدرام

ولكي يكون المشرف التربوي مبدعاً لابد أن يتصف بالصفات التي جـاءت في              

مرونة التفكير ، والـصبر واللباقـة ،        : " وهي  ) هـ١٤١٩(دليل المشرف التربوي    

قية والاستعلاء ، والرغبة في التعلم      والبعد عن الفو  ،  والثقة بقدرته المهنية ، والتواضع      

 والاستفادة من تجارم وخبرام ، ثم فهم الناس والإيمـان بقـدرام ،               ، من الآخرين 

وطرق التـدريس   ،  وفي االات التربوية عامة     ،  وأخيراً الاطلاع المستمر في تخصصه      

  . ٤٧خاصة ، ص

 في تنميـة    ،بعض المؤشرات التي تـساهم    ) هـ١٤١٣(يف عماد الدين    ضوت 

 :  في العمل الإشرافي ومنها الإبداع

 وترسيخ معايير    ،  والعمل على تلبيتها   ين ،   تحديد الاحتياجات التدريبية للمعلم    -

 .  اال أمامهم للمشاركة في عملية الإشراف التربوي وإتاحة  ،أداء متميزة
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 قدرام على لمعلمين وتنميةا  لدىتنمية مهارات الاستفسار والملاحظة والتحليل -

  . الإبداع ركائز  التي تعتبر إحدى وحل المشكلات ،البحث والتجديد

استخدام العقلانية والأساليب العلمية في العملية الإشرافية ، واعتبارها قـضية            -

أنظمة متكاملة تقوم على تكاتف جهود جميع المهتمين من مـشرفين ومـديرين             

 .ومعلمين 

الاجتماعي في العملية الإشرافية من خلال تـشجيع        الاهتمام بالبعد الإنساني و    -

روح الفريق الجماعية في العمل والتعاون الإيجابي البناء ، وتنمية التفكير الأصيل            

 . والأداء المبدع لديهم 

التعرف على الخصائص الفردية والقدرات الخاصة التي يتميز ا كل معلم من             -

 . نجازية الإ ولإبداعيةا لتشجيع قدرام ؛خلال الإشراف المستمر

 والميدان العملي لتطوير العملية      ، إدراك أن الحصة الدراسية هي الحقل الرئيسي       -

 لذا يجب على المشرف التربوي مساعدة المعلم وتـشجيعه علـى            الإبداعية ؛ 

 وتشجيعه لدى المعلـم     الإبداع ، تسخير طاقات الحصة الدراسية في خدمة نمو        

 . ٦٠يذ معاً، صموالتل
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 في الإشـراف    تنمية الإبـداع  هناك بعض الوسائل والتقنيات التي تعمل على         

وهي )  هـ  ١٤١٣(  ومن أهمها ما أشارت إليه عماد الدين         ته وزيادة فاعلي   ، التربوي

 : على النحو التالي 
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 : استخدام التعليم المصغر في الإشراف التربوي  *

 للتطوير المهني للمعلمين يعتمـد      اَ مستحدث اً تدريبي اًبر التعليم المصغر مفهوم   يعت 

 حيث   ؛  وعدد تلاميذه   ، على الاستخدام المنطقي الهادف لموقف تعليمي مبسط في مدته        

 ويحصل على تغذية راجعة فورية تساعد على تقـويم           ، مهارة واحدة  يركز المعلم على  

 .  من أجل تطويره  ؛أدائه

ع المشرف التربوي استخدام أسلوب التعليم المصغر كتقنيـة إشـرافية           ويستطي 

 ، ووسائل التعليم الحديثة، لتدريب المعلمين أثناء الخدمة على المهارات التعليمية إبداعية،

 للموقـف   الـسابق  للمعلم في التخطـيط       التربوي  المشرف إشراكوذلك من خلال    

وبالتالي يمكن للمشرف التربـوي مـن        لتطوير مهاراته التدريسية ،      ؛التعليمي الصفي 

 والكفايـات   ،خلال التعليم المصغر أن يعمل على تحسين وتطوير العديد من المهارات          

 المرجعـي   الإطـار التعليمية لدى المعلم مثل مهارة التهيئة الحافزة للدرس ، واستخدام           

 ـ          ،المناسب ، وتنويع المثيرات    بط  والحصول على التغذية الراجعـة ، والتعزيـز ، وض

 . المشاركة ، والتواصل ، ومهارة المحاضرة ، ونحو ذلك 

 : استخدام الفيديو تقنية إشرافية  *

إن استخدام الفيديو في أساليب الإشـراف التربـوي وخاصـة الإشـراف              

الإكلينيكي أمر من الأهمية بمكان ؛ لأنه يحقق مزايا عديدة ، ويقلل من الاعتماد علـى                

يقدم تسجيلاً موثقاً يمكن للمشرف والمعلم مشاهدته عند         فهو   ،ذاتية المشرف وذاكرته  

الحاجة إليه ، ويسهم في تحليل عملية الاتصال اللفظي والاتصال غير اللفظي ، كمـا               

 مرجعياً عاماً للمراجعة مع التركيز على السلوك الفعلي للمشرف والمعلم ،            إطاراًيوفر  

يه أن يعمل على توظيفـه بكفـاءة        وإذا ما أراد المشرف التربوي استخدام الفيديو فعل       
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 المعلمـين ،    أسـئلة  وإثرائها وذلك بالتجاوب مـع       الإشرافيةوفاعلية لخدمة العملية    

واستفسارام، وآلية استخدام الفيديو كما يبين للمعلم أن الفيديو لا يضمن تطـويراً             

فورياً للسلوك التعليمي ، وأن يعمل على تدريب المعلمين والطلبـة علـى اسـتخدام         

من أجل  ؛ وبيان الهدف من استخدامه      ،د على وجوده  لتعوالفيديو في الغرفة الصفية وا    

الوصول إلى تعليم أكثر فاعلية يؤدي إلى تنمية اتجاهات الطلاب نحو عمليتي التعلـيم              

 .  من أجل الحصول على أعلى مستوى من التحصيل العلمي ؛والتعلم

 : فية استخدام الإحساس والشعور تقنية إبداعية إشرا 

إن من شروط التفاعل الإيجابي البناء بين المشرف والمعلم في أسلوب الإشـراف         

 وحقيقة مشاعرهم،   ، وفهم تفكيرهم  ،أن يكون المشرف قادراً على الإحساس بالآخرين      

 المـشرف التربـوي     إحـساس زيادة  ل ؛وهذه المهارة تحتاج إلى تنمية وتدريب خاص      

 . نظر إليه المعلمون  وأن ينظر إلى نفسه كما ي،بالمعلمين

والهدف الأساسي من هذه التقنية الإشرافية هو رؤية المشرف التربـوي لأثـر              

 من أجل الحصول على تغذية راجعة مناسبة        ؛سلوكه على المعلمين الذين يتفاعل معهم     

 . تعمل على تغيير سلوكه وممارساته الإشرافية 

 :  إبداعيةاستخدام نافذة جوهاري تقنية إشرافية   -*

 يحدد كل منها نوع ومدى معرفة الإنسان        ،تتألف هذه النافذة من أربعة أجزاء      

 . وبالآخرين عن طريق الاتصال الهادف ،بنفسه
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 ما لا يعرفه المشرف عن المعلم  ما يعرفه المشرف عن المعلم  

 
 ما يعرفه المعلم عن نفسه 

-١-  
 المنطقة العامة أو المفتوحة 

-٢-  
أو المخفية المنطقة الخاصة 

 )السرية(
 

 ما لا يعرفه المعلم عن نفسه 
-٣- 

 المنطقة المظلمة أو المعتمة 
-٤-  

 المنطقة اهولة أو  غير المكتشفة

 نموذج جوهاري 

ويهدف هذا النموذج إلى زيادة المعرفة بالنفس وبالآخرين ، وتـضييق دائـرة              

 واقع العملية الإشرافية فإنه     الجهل بالنفس وبالآخرين ، وعند تطبيق هذا النموذج على        

يجب على المشرف التربوي أن يعمل على زيادة معرفته بسلوك المعلمـين ، وتوضـيح            

 : نفسه أمامهم بشكل جيد ، ويمكن أن يحقق ذلك من خلال 

 ،بناء علاقة إيجابية تعاونية تعتمد  على الثقة ، والفهم المتبادل بينه وبين المعلمين              -

 . يح فلسفته الإشرافية  لتوض؛والاجتماع م

 والمؤثرة على سلوكه كالخبرة ،      ،القيام بجمع البيانات الأولية اللازمة عن المعلم       -

 .  ونحو ذلك ،والمؤهل

 والاسـتماع   ، وتقـديره لـدورهم    ، واحترامه لهم  ، المعلمين بمدى ثقته م    إشعار -

  . لمقترحام وآرائهم 

 : استخدام الحاسوب تقنية إشرافية إبداعية 

 التربـوي في العمليـة      الإبـداع  الحاسوب إلى تنمية عناصر      استخداميؤدي   

 وزيـادة   ، وذلك من خلال تقليص الأعمال الكتابية المفروضة على المشرف         ،الإشرافية

 واستخدام المشرف التربـوي     ، وارتفاع درجة الموضوعية   ، والأداء الإنجازالسرعة في   
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كافة مراحله ابتداءً بتعاون المـشرف      للحاسب يساعده على بناء عناصر الإشراف في        

 العام لعملية الملاحظة ، ومروراً باسـتخدامه أثنـاء          التنظيميوالمعلم في وضع الإطار     

 ، ووصولاً إلى وضع النتـائج النهائيـة       ، لتدوين الملاحظات وتحليلها   ؛عملية الملاحظة 

 .  لتحسين السلوك التعليمي ؛وتطوير التوصيات والمقترحات

 استخدام الحاسوب في العملية الإشرافية أنه يتيح فرصـة أكـبر            ومن مميزات  -

للمعلمين لكي يساهموا في تحسين سلوكهم التعليمـي الـصفي مـن خـلال              

 . ٦٦مناقشتهم للملاحظات ، وإبداء الرأي في محتويات التقرير النهائي ،ص
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بوي بمترلة الخبير الذي يسعى إلى تحسين العملية        يفترض أن يكون المشرف التر     

التعليمية والتربوية من مختلف جوانبها ، والعمل على تحقيق أهدافها في مراحل التعليم             

 وذللت في طريقـه     ،العام ، ولكن ذلك لا يمكن أن يكون إلا إذا يأت له كل السبل             

ون عاجزاً عـن تحقيـق      كل الصعاب ، أما إذا لم يتحقق له ذلك فإنه وبلا جدال سيك            

رسالته على الوجه المطلوب ، ولعله لا يخفى على ذي لب ما يحيط بالمشرف التربـوي                

من الصعوبات التي تعيقه عن أداء دوره وفق ما هو مخطط لـه ، ومـن أهـم هـذه                    

 :الصعوبات ما توصل إليه الباحث من خلال خبراته الميدانية،ومنها ما يلي 

الملقاة على عاتقه ، وهذه تعـد في مقدمـة الـصعوبات        كثرة الأعباء الإدارية     -١

والمشكلات ؛ حيث أن هناك أعباءً يكلف بأدائها قد تكون فوق طاقته ؛ ممـا               

 ورغم ما تبذله وزارة المعارف مـن        ،يؤدي إلى تقصيره في عمله من غير قصد         

جهود في سبيل تفريغ المشرفين من الأعباء الأخـرى إلا أن ذلـك لم يتحقـق                
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 المحافظات التي تفتقد للعناصر الإدارية المؤهلة والكافية لتولي بعـض           وخاصة في 

 .المهام الإدارية التي تسند إلى المشرفين بجانب أعمالهم الأساسية 

عدم إعداد المرشح للإشراف التربوي إعداداً تربوياً صحيحاً قبل الانخـراط في             -٢

 لتتولى تخطـيط    ؛تصة  ذلك العمل ؛ حيث لابد من إلحاقه بكليات التربية المخ         

 . وتنفيذ البرامج المتعلقة بالإشراف التربوي 

عدم استفادة بعض المشرفين التربويين من مشاركتهم في الـدورات التدريبيـة             -٣

أثناء الخدمة ؛ بسبب عدم التخطيط الجيد والدقيق للدورات التدريبية مـسبقاً            

 . وفق احتياجام ، مما يؤدي إلى قلة جدواها 

 .إشراك بعض المشرفين التربويين في اتخاذ القرارات المتعلقة بعملهم الميدانيعدم  -٤

عدم توفر مكتبة تضم الكتب ، والدوريات ، والرسائل العلمية الحديثة في مجال              -٥

 . الإشراف التربوي 

 نصاب المشرف التربوي من المعلمين في بعض المناطق والمحافظات ، وهذا            كثرة -٦

قت أمامه في التخطيط ، وتنفيـذ الـبرامج التنـشيطية ،            يؤدي إلى ضيق الو   

) ٧٠-٥٠ (مـن والتدريبية ، والأولى أن يكون نصاب المشرف من المعلمـين           

 . معلماً

عدم وجود صلاحيات كافية للمشرف التربوي ؛ نظراً لكـون الـصلاحيات             -٧

 . والقرارات مركزية في إدارة التعليم 

لهم بطريقة آلية لا تجديد فيها ولا ابتكـار ،          بعض المشرفين يقومون بأداء أعما     -٨

 . وإنما بطريقة روتينية يتوصل ا إلى رضا المسؤولين عنه 
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وكل هذه الصعوبات تؤثر سلباً في توفر الكفايات التربوية ، والتخصصية لدى             

 . المشرفين التربويين أثناء ممارستهم العملية 
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إن مما لا شك فيه أن المعلم هو أهم عنصر في تنفيذ أي برنامج تعليمي ، فهـو                  

حينما يحقق الأهداف المنشودة فإنما يحققها من خلال كفاياته ، وأخلاقه ، ومن هنا لابد               

أن يبذل المشرف التربوي جل وقته ، وقصارى جهده في معاونة المعلم ومساعدته ؛ من               

ة التربوية ، وإزالة كل العراقيل والعقبات مـن طريقـه ،            أجل تحسين العملية التعليمي   

: حينما قال   ) هـ١٤١١(ومساعدته على تنمية كفاياته ، ويؤيد هذا ما ذكره الحقيل           

ويؤدي إزالة تلك العقبات إلى إثارة نشاط المعلم ، والإسهام في نموه ، وحقيقة الأمر               " 

ة قدرة المعلم على الأداء ، وعلى       أن كثيراً من عمليات الإشراف التربوي ترتبط بتنمي       

التعامل مع زملائه وتلاميذه ، والاستفادة من مهاراته ، وتعريفـه بـالطرق الحديثـة               

  .٦٦ص" للتدريس 

وبناء  على هذا الدور الذي يقوم به المشرف التربوي تجاه المعلم فإنه ينبغي أن تكـون                 

 مليئة بالمـشاعر الإنـسانية،      العلاقة القائمة بينهما علاقة ود ، وحب متبادل ، علاقة         

) هـ١٤١٠(والاحترام المتبادل ، والتعاون المشترك ، وحول هذا المفهوم ذكر ديراني            

إن أهم ما يميز نوع العلاقات بين المشرفين والمعلمين في ظل مفهـوم ، وممارسـات                " 

 الإشراف التربوي بمفهومه الحديث أا علاقات إنسانية إرشادية يستمد فيها المـشرف           

تأثيره على المعلمين من طريقة تعامله الإنساني معهم لا من قوة مركزه ، أو الصلاحيات               
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المخولة له ، وأن من أهم المهارات التي ينبغي أن يتصف ا المشرفون اليوم قدرم على                

 . ٧١ص"بناء علاقات إنسانية سليمة مع المعلمين تقوم على الاحترام والثقة

العلاقات الإنسانية بين أفراد مجتمع المدرسة يـؤدي إلى          وفي المقابل فإن إهمال     

العمل في عدة اتجاهات ، ويؤدي إلى انفصالهم وانحرافهم ، مما يعود سلباً على العمليـة                

 ـ١٤١٩(التربوية ، وقد ذكر دليل المشرف التربوي         إن إهمـال العلاقـات     ) " هـ

فيما بينه وبين معلميه ،     الإنسانية يعد دليلاً على فشل المشرف في تكوين صلات طيبة           

 .١٣٠ص" وفيما بين المعلمين أنفسهم 
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إن العلاقات الإنسانية تقوم على أساس تقدير كل فرد للآخر ، وشعور كـل               

منهما بالانتماء إلى الجماعة التي يعمل من خلالها ، وهناك بعض العوامل التي ذكرهـا               
 : ، والتي من أهمها ما يلي ) هـ١٤١٩(دليل المشرف التربوي 

 .  إتاحة الفرص للأفراد ؛ للتعبير عن آرائهم –الإيمان بالعمل التعاوني  -
احترام شخصيات المعلمين ، وتشجيعهم على الارتقـاء بالعلاقـات الشخـصية             -

 . والمهنية
، وبالحاجة الماسـة     احترام وجهات نظر الآخرين ، وآرائهم ، وإشعارهم بقيمتهم           -

 . إليهم 
 .  الثقة بالآخرين ، وإشراكهم في اتخاذ القرار  -
 .  القدوة الحسنة في التعامل ، والعمل على تحسين بيئة العمل وظروفه  -
 العمل على إشباع حاجات المعلمين ، ومطالبة الإدارة بتلبية حاجام ، وحفـزهم              -

 . مادياً ومعنوياً 
ة ، والصدق ، والأمانـة ، والمحبـة ، والـشورى ،             هذا بالإضافة إلى المساوا   

 . ١٣٢والتسامح ، والبشاشة ، وحفظ السر ،ص
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وبالنظر إلى هذه العوامل يتضح أا جد مهمة في جسم العلاقات الإنـسانية ،              
وأن ممارسة المشرف التربوي لهذه السلوكيات في عمله الإشرافي تساعده علـى بنـاء              

انية الإيجابية ، مما يجعلها تعطي ثماراً طيبـة ، وعائـداً            جسور متينة من العلاقات الإنس    
 .  تربوياً كبيراً بإذن االله 
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 : مفهوم اللغة العربية  -١

 وعونـاً علـى     ،إن من أفضل العلوم على الإطلاق ما كان زينة وجمالاً لأهلها           

 على علوم اللغة العربية التي تؤدي إلى صواب النطق ،            وهذا ينطبق تماماً   ،حسن أدائها 

 وتوجب  البراعة والبيان ، والصدق في العبارة عمـا تكنـه النفـوس               ،وتقيم الألسن 

 . والضمائر من كرائم المعاني وشرائفها 

 .  الإنسان شطران لسان وجنان  أيضاًوقد قيل المرء مخبوء تحت طي لسانه ، وقيل

 :  أبي سلمى حينما قال وصدق الشاعر زهير بن

 فلم يبق إلا صورة اللحم والدم *  لسان الفتى نصف ونصف فؤاده  

 ـ١٣٥٤(وهناك أقوال في فضل العربية كما أشار إلى ذلـك الهـاشمي                 )      هـ

تعلموا العربية فإا تزيد في العقل      " قال عبد الحميد بن يحيى سمعت شعبة يقول         : ومنها  

يا رسول االله   : قلت  :  بن عبد االله بن عباس عن العباس قال          وعن سليمان بن علي   " . 

 " .فصاحة لسانه : ما الجمال في الرجل ؟ قال 

 " . اللحن في الكلام أقبح من الجدري في الوجه : " وقال عبد الملك بن مروان 
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يا بني أصلحوا ألسنتكم فإن الرجل تنوبـه        :" وأوصى بعض العرب بنيه فقال       

يها فيستعير من أخيه دابته ، ومن صديقه ثوبه ، ولا يجد مـن يعـيره                النائبة فيتجمل ف  

 : وعن نفطويه عن أحمد بن يحيى قال ". لسانه 

 ليست بخز ولا من حر كتــان  *   إما تريني وأثوابي مقاربــة 

 .٣علوية ولساني غيـــر لحـان ،ص *     فإن في اد هماتي وفي لغتي 

بأا أصوات يعبر   ) " هـ  ١٣٩٢(  المعجم الوسيط    واللغة العربية كما جاء في     

  . ٨٣١ص" ا كل قوم عن أغراضهم يقال سمعت لغام أي اختلاف كلامهم 

مجموعـة مـن المعـارف      : " بأا  ) هـ  ١٤٠٦(وعرفها السكري وآخرون     

والخبرات اللغوية ، وثيقة الصلة ببعضها ، والمتكاملة فيما بينها ، ـدف إلى تكـوين                

 اللغوي لدى التلاميذ في فروع اللغة العربية وتدريبهم عملياً على فنـون اللغـة               النمو

  . ١٢ص" لاً صحيحاً االعربية المختلفة ؛ من أجل استعمالها استعم

 عبـارة عـن     بأا إجرائياً على حسب هوية  هذه الدراسة         عرفها الباحث وقد         

تي تحتوي على المعارف والأنشطة لتنمية المقررات الدراسية لفروع مادة اللغة العربية وال

 . مهارات الطلاب اللغوية والأدبية والتطبيقية 

 : نشأة اللغة العربية  -٢

اللغة العربية هي إحدى اللغات السامية نسبة إلى سام بن نوح عليه السلام كما               

وأا نشأت في حجر الجزيرة العربية تنمو وتترعـرع         ) هـ١٣٥٤(ذكر ذلك الهاشمي    

ين في أنحاء الجزيرة ثانياً     يسماعيللإين في جنوب الجزيرة أولاً ثم على يد ا        ي يد القحطان  على

 ؛وقد نشأت بالمحاكاة ،حتى لقد كان النطق بالإعراب سجية العرب من غـير تكلـف              
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حيث كانوا في الجاهلية ينطقون بالسليقة ، ويصوغون ألفاظهم بموجب قانون يراعونه            

   م ، ويتناوله الآخر عن الأول ، والصغير عن الكبير من غـير             تلقائياً عند تعبيرهم وأد

 : أن يحتاجوا في ذلك إلى وضع قواعد صناعية ، حتى لقد قال قائلهم 

 .٤ولكن سليقي أقول فأعــرب ،ص *  ولست بنحوي يلوك لسانه  

، إلى أن سبب وضع النحو في قواعد تـدرس          ) هـ١٣٥٤(وقد أشار الهاشمي     

 اللحـن والفـساد،     مسلام واختلط العرب بالأعاجم عرض لألسنته     هو أنه لما جاء الإ    

 واختلطـوا   ، وانتشرت رايته في بلاد فارس والروم      ،وذلك حينما علت كلمة الإسلام    

لمصاهرة والمعاملة والتجارة والتعليم ، فدخل في لسام العربي المـبين وصـمة             معهم با 

، ما إلى ذلك من لحن شـنيع      اللسان الأعجمي فخفضوا المرفوع ، ورفعوا المنصوب و       

 ، أن ابنته رفعـت وجههـا إلى         ةومن ذلك ما نقل عن أبي الأسود الدؤلي من بني كنان          

علـى صـورة    .  ثم قالت ما أحسن السماء       ، وتأملت جة النجوم وحسنها    ،السماء

 نجومها ، فقالت إنما أردت التعجب ، فقال لها قـولي مـا              -الاستفهام فقال لها يا بنية      

 .  فاك وافتحيماء أحسن الس

} إن االله برئ من المشركين ورسوله     { : وعنه أيضاً أنه سمع قارئاً يقرأ قوله تعالى          

 ،بجر رسوله ففزع من ذلك أبو الأسود وخاف على نظرة تلك اللغـة مـن الـذبول                

وشباا من الهرم ، وجمالها من التشويه ، وكاد ينتشر هذا الشبح المخيف مع أن ذلـك         

 . الدولة العربية ، والقوم تزيد علاقام كل يوم بالعجم كان في مبتدأ 

كل هذه الأمور أدركها الإمام علي بن أبي طالب كرم االله وجهه ، وتلافى الأمر                

بأن وضع تقسيم الكلمة ، وأبواب إن وأخواا ، والإضـافة ، والإمالـة والتعجـب                
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 ومنه جاء اسم هـذا      "نحوأنح هذا ال  : " والاستفهام وغيرها وقال لأبي الأسود الدؤلي     

 . إلى أن حصل عنده ما فيه الكفاية ى وزاد عليه أبواباً أخر،الفن ، فأخذه أبو الأسود

ثم أخذه عن أبي الأسود ميمون الأقرن ، ثم خلفه جماعة منهم أبو عمـرو بـن                  

 ثم بعدهم الخليل بن أحمد الفراهيدي ، ثم سيبويه والكسائي ، ثم سـار النـاس         ،العلاء

 . ٤ بصري وكوفي ، ومازالوا يتداولون ويحكمون تدوينه حتى الآن ،صفريقين

 : الأهداف الحديثة لتدريس اللغة العربية  -٣

بعد البحث في مطبوعات وزارة المعارف الحديثة ، والأدبيات المحلية الحديثة التي             

             منها مـا أشـار إليـه الـسكري وآخـرون          وق تدريسها   ائ وطر ،تم باللغة العربية  

 : وهي ) م١٩٨٩(؛ وخاطر وآخرون ) هـ١٤٠٦(

 ووقايتهم من الخطأ ، أو بمعنى آخر عصمة اللسان والقلم           ،تقويم ألسنة التلاميذ   -

 . من الزلل 

 . يز بين الخطأ والصواب يتعويد التلاميذ على دقة الملاحظة والتم -

 . تنمية ثروة التلاميذ اللغوية والأدبية  -

 .  على التفكير المنظم ، وفهم التراكيب المعقدة تدريب التلاميذ -

 . القدرة على إنشاء المعاني الجديدة ، وتوضيح المعاني الغامضة  -

 . ٧٥القدرة على استخدام اللغة العربية قراءة وكتابة وكلاماً ،ص -

 :،خمسة أهداف أخرى وهي ) هـ ١٤١٨( وأضاف دليل المعلم 

 .  سعياً وراء زيادة المعارف ؛لمطالعةتنمية مهارات القراءة وعادة ا - 

 ، والتحدث بلغة سـليمة    ،اكتساب القدرة على التعبير الصحيح في التخاطب       _

 . وتفكير منظم 



                                                 -    - ٦٦

 وتـساعد علـى     ،تنمية القدرة اللغوية بشتى الوسائل التي تغذي اللغة العربية         _

  . وإدراك نواحي الجمال فيها أسلوباً وفكرة،تذوقها

  . والتذوق الأدبي لدى التلاميذداعالإبتنمية روح  _

 .٢٧تنمية مهارات الخطابة بأسلوب منظم لدى التلاميذ ،ص _

 : مقررات اللغة العربية بين الوحدة والفروع  -٤

إن مقررات اللغة العربية ما هي إلا فروع لمادة واحدة اسمها اللغة العربيـة                  

فوظات ، والإنشاء ، والقواعـد ،       حيث وزعت إلى القراءة ، والإملاء ، والخط ، والمح         

 . والأدب ونصوصه ، والبلاغة والنقد 

. ولكن الحديث عن جميع هذه الفروع ليس مجالنا وإنما من بـاب التـذكير                  

 مـع    الدراسـي  ومقررات اللغة العربية تحتل الصدارة في عدد الحصص من الجـدول          

 . مقررات التربية الإسلامية 

 : طريقة الوحدة  -أ

د ذه الطريقة كما أشارت إلى ذلك وزارة التربية والتعلـيم بالـسودان             والمرا 

، هو أن ننظر إلى اللغة العربية على أا وحـدة مترابطـة  ومتماسـكة ،                 )م١٩٧٧(

 وهـذه الطريقـة لا تعتـرف        ،وليست فروعاً مفرقة مختلفة ، كل منها مستقل بذاته        

 لأا أصلاً تقوم على     ؛ة  بتخصيص حصص معينة لأي نوع من أنوع الدراسات اللغوي        

 .عدم توزيع اللغة العربية إلى فروع 

وطريقة تدريسها تكون بطرح نص من النصوص المناسبة ، ويقرأ قراءة سليمة ،              

ثم ينظر فيه من ناحية قواعد اللغة وأصولها ، ثم من ناحية صحة الكتابة وجودـا ، ثم                  

 أو  ،عنى من حيث الوفـاء بالقـصد      من ناحية الأسلوب وما فيه من جمال أو قبح ، والم          

 إلى غير ذلك من الأمور التي يستهدفها معلم اللغة أو متعلمهـا عـادة ،      ،القصور عنه 

ومن هنا يمكن تدريب المتعلم على فهم لغته ، وتمكينه من أن يملـك زمامهـا تعـبيراً                  

 .وفهمها فهماً صحيحاً
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يث أدرك السابقون  ح؛وهذه الطريقة لها تجارب سابقة وناجحة في نفس الوقت       

من علماء اللغة والأدب ما بين فروع اللغة العربية من روابط وثيقة فمزجوا بينـها في                

مؤلفام ، واتخذوا من النصوص الأدبية التي يختاروا أساساً لهذه البحـوث اللغويـة              

المختلفة ؛ كشرح المفردات ، والحديث عن المعنى ، والتعليق على الموضوع ، وذكـر               

 . ٥٠ ونحو ذلك ،ص،ث عن قائلهيه والحدمناسبت

أن من الذين سلكوا هذه الطريقة      ) هـ  ١٤٠٦( وقد ذكر السكري وآخرون      

) الكامل(وأبو العباس المبرد في كتابه      ) البيان والتبيين    ( هالجاحظ في كتاب  " في مؤلفام   

 ) ". الأغاني  ( هوأبو الفرج الأصفهاني في كتاب

وقـد  : "  التربية في القرن العشرين أعجبوا ا فقال         كما ذكر أخيراً أن رجال     

استحسان رجال التربية في القرن العشرين فنادوا       ) طريقة الوحدة   ( نالت هذه الطريقة    

باتباعها في التدريس ، لما لها من آثار طيبة في نجاح العملية التعليمية ، ووضعوا لـذلك                 

الذي قامت على أساسـه     ) المواد الدراسية   ربط  (  تربوياً حديثاً أطلقوا عليه مبدأ       مبدأً

 . ٢٣ص" بعض النظريات الحديثة كطريقة المشروع وغيرها 

 : طريقة الفروع  -ب

الطريقة التي تتوزع فيها مادة اللغـة       ) " هـ١٤٠٦(وهي كما ذكر السكري      

القراءة والإملاء والخط والنصوص ، والقواعد والتعبير       : العربية إلى فروع متعددة مثل      

 والبلاغة ولكل فرع من هذه الفروع مناهجه الخاصة ، وكتبه المستقلة ، وحصـصه               ،

 . ٢٣ص"  الخاصةالمحددة ، وطريقة تدريسه

، ووزارة تربية الـسودان     ) هـ١٤٠٦(     ومن محاسنها ما ذكره كل من السكري        

 :،وهي ) م١٩٧٧(

 . العناية بكل فرع على حدة في وقت كاف ، وخاص به من قبل المعلم  -

 . تمكن المعلم من استيعاب المسائل التي ينبغي دراستها  -
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تناسب نظام الحصص المعمول به حالياً في المدارس ، وتشعر التلميـذ بفائـدة               -

 . ٥٢،وص٢٤الدرس عقب الانتهاء منه مباشرة ص

�{����hnא���-���}�א��: 
 ؛ العربيـة  ريقة الوحدة في تعليم اللغة    ط أو   ،بنظرية الوحدة عة الباحث   رغم قنا  

 )هـ١٤٠٤(وذلك لأن اللغة كما وصفها مدكور 

 ٥٠ص"كالكائن الحي الكامل المتكامل "

 مادية وبشرية يصعب توفرها في كثير من        إمكاناتولكن هذه الطريقة تتطلب      

الأحيان ، كما أا تحتاج إلى وقت لا تتسع له الخطة الدراسية في ظل النظم التعليميـة                 

لحاضر ، مما يجعلها متعذرة على الأقل حاليـاً ، ولكـن إلى أن              المعمول ا في الوقت ا    

يتيسر العمل ا لا ينبغي أن يقف المعلمون مكتوفي الأيدي ، بل لابد من أن يجمعوا بين                 

 يمكن بواسـطتها أن يحققـوا       جيدةالطريقتين للأخذ بمحاسنهما والوصول إلى طريقة       

النظم التي تسير عليها المدارس في الوقت      أهدافهم التربوية في ظل الإمكانات الحالية ، و       

 . الحاضر 

وتتلخص هذه الطريقة في أن يبدأ المعلم بالسير على طريقة الفروع ، ثم ينطلق               

منها إلى تطبيق طريقة الوحدة ، وهذا يتطلب من المعلم اليقظة والاهتمام بعنصر الربط              

 . بين فروع اللغة بصفة مستمرة 

رحلة الثانوية أن يتابع المعلم خطوات تدريس الفـرع         وطريقة السير فيها في الم     

الذي يخصص له الدرس حتى يصل إلى مرحلة الربط ، فيلفت نظر التلاميـذ بطريقـة                

 وكمثال علـى    ،ما سبقت لهم دراسته في الفروع الأخرى من غير تكلف          تطبيقية إلى 

 ، ثم يتـابع     ذلك لو كان لدى المعلم درس قراءة فإنه يبدأ بقراءة القطعـة المختـارة             

خطوات تدريسها حتى ينتهي التلاميذ من فهمها ، ثم يتخذ من بعض جملـها أساسـاً                

ياً عن مفهوم القطعة ، ثم تلخيصها       هلتوضيح قاعدة نحوية ، ثم يطلب منهم التحدث شف        

تحريرياً ، ثم يقف م عند عبارة جميلة أو رديئة ويتعرف علـى شـعورهم نحوهـا ،                  
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قد يلفت نظر التلاميذ إلى رسم بعض الكلمات ، أو كتابة           ويرشدهم إلى الصواب ، و    

 لتكون موضوعاً لدرس الإملاء وذا يكون       ؛عبارة بخط جيد ، وقد يختار نفس القطعة       

قد جمع بين الطريقتين ، وحصل على محاسنهما بقدر الإمكان ، ولكن هذا لا يتأتى إلا                

 ـ١٤٠٦(ل مـن الـسكري      إذا كان المعلم متفهماً لعمله متنبهاً إلى ما ذكره ك          )  هـ

 :من اتباع الخطوات التالية) م١٩٧٧(وتربية السودان 

 .  قسماً قائماً بذاته منفصلاً عن غيره  العربيةألا يعتبر أي فرع من فروع اللغة -أ

أن ينظر المعلم إلى هذا التقسيم على أنه تقسيم صناعي ، أو وهمي هدفه تيسير                -ب

 . ناية بفرع معين في وقت معين العملية التعليمية ، وزيادة الع

ألا يكثر المعلم من الخروج عن الدرس إلى دروس أخرى بحجة الربط والحفاظ              -ج

على الوحدة ، بل يكون ذلك بعد استيفاء الدرس حقه ، وكلما دعت المناسبة              

إليه دون تكلف ، حتى لا يصبح الدرس مجموعة من المعلومات المبعثـرة الـتي               

 .  ، أو يتحول الدرس الأساسي إلى درس آخر تشتت أذهان التلاميذ

أن يعرف المعلم الصلة بين فروع اللغة ليحقق عدة نواح من النشاط اللغـوي               -د

حينما يدرس فرعاً من فروعها ، ففي كل فرع من فروعها مجال للتدريب على              

 . ٥٢،وص٢٥الفروع الأخرى ،ص

 :  اللغة العربية والإشراف التربوي -٥

 فحق  على كل معلـم ، أو مـشرف           ، كل العلوم  أساسبية هي   إن اللغة العر   

تربوي أن يكون ملماً بأساسياا العامة لأا المصدر الذي بواسطته يترقى في المعرفـة ،               

. ويستزيد من الثقافة ، وعن طريقها يؤدي دروسـه اليوميـة ، أو يـشرف عليهـا                  

يكون معداً إعداداً خاصـاً     والمشرف التربوي على تعليم مادة اللغة العربية لابد وأن          

يتلاءم مع طبيعة هذه المادة الحيوية متعددة الفروع وكثيراً ما يلاحظ هروب المعلمـين              

 وربما لإحساس كل فريق بعدم      ،والمشرفين من الالتقاء في فروع الخط والتعبير والإملاء       

 . امتلاك كفايات التدريس والإشراف الخاصة ذه الفروع 



                                                 -    - ٧٠

 أن يكون ملماً بكـل طرائـق         التربوي  المشرف  على زاماومن أجل هذا كان ل     

 ويملك القدرة على تشجيع المعلمين على طلب        ،تدريس فروع هذه المادة بكفاءة عالية     

 من أجل تبادل الخبرات بحثـاً       ؛في هذه الفروع السالفة الذكر    فين التربويين   ة المشر ارزي

 . ق في تدريسها ائعن أفضل الطر

علم يتحاشى زيارة المشرف التربوي في هذه الفروع هو         والسبب الذي يجعل الم    

الخوف من تدني التقدير الفني الذي سيمنحه المشرف التربوي بسبب عدم تمكنه مـن              

 . لاءم مع طبيعة كل منها يتالتعامل المناسب الذي 

وهنا يكمن دور مشرف اللغة العربية اللبق الذي يستطيع أن يقنـع المعلمـين               

 وأا منطلق إلى الفروع الأخرى عن طريق التكامل والترابط فيما           ،بأهمية هذه الفروع  

 . تبادل الخبرات وليس تقويم المعلمين  هو وأن الهدف،بينها

واللغة العربية هي لغة القرآن الكريم،ثم هي لغة التعليم في جميع الدول العربيـة               

نت ذه المكانة المرموقة    ومن أقوى لغات العالم انتشارًا،وذا فهي لغة دين ودنيا،ولما كا         

فإنه ينبغي الاهتمام ا في مجال التعليم عمومًا ومجال الإشراف خصوصًا إذ ينبغـي أن               

يهتم ا جميع المشرفين التربويين عند مزاولتهم مهامهم الإشرافية،فليس استخدام اللغة           

ربوي العربية وقفًا على مشرفي اللغة العربية فحسب ،وإنما هي حق على كل مشرف ت             

أن يتعامل ا حديثًا وكتابة وحوارًا؛من أجل تأصيلها في قلوب المعلمين والطلاب على             

حد سواء ،فهي تضفي على مستخدمها هيبة واحترامًا،وتزيد مادته العلمية قوة وجمالا            

فبها يحلو الحديث،وتعذب الكلمة،وتفصح العبارة،ويرق البيان،ومتى ما تعامـل ـا           

اعد بدون أدنى جدال على انتشارها في الأوساط التعليمية قادة          المشرفون فإن هذا سيس   

ومعلمين وطلاب،وذا يمكن القضاء على الاعتقاد السائد بأا خاصة بالمختصين فيها           

 .ويحل محله يقين بأا لغة التعليم والمتعلمين كما هي لغة الدين الإسلامي 

��
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 الأدببقة الجزء الثاني من الفصل الثاني بعـد الإطـار أو        تعتبر الدراسات السا   

النظري ،وهي بمثابة المصباح الذي ينير طريق الباحث بعد الاطلاع على أكبر عدد منها            

للاستشهاد ا في المواضع المناسبة لكل منها ،ومن ثم توجيه دراسة الباحث ، ونظـراً               

دوره البارز في تحسين عملية التعليم فقد       و،لأهمية الاشراف التربوي في العملية التربوية       

أُجريت العديد من البحوث والدراسات حول كفايات المشرفين التربويين عربياً وعالمياً           

وحيث أن هذه الدراسة دف إلى تحديد الكفايات التربويـة والتخصـصية اللازمـة              

 الدراسات السابقة   يجد الباحث في  ولما لم   . اللغة العربية    فين التربويين على تعليم     لمشرل

لذلك فضل تصنيف ما تـوفر      ؛  سوى دراسة واحدة متخصصة في مجال اللغة العربية         

 :لديه من دراسات عربية وأجنبية دون النظر إلى تخصصاا إلى مايلي 

 .الدراسات السابقة في مجال كفايات المشرفين التربويين ومهامهم   -١

ت المشرفين التربويين من خـلال بنـاء        الدراسات السابقة في مجال تنمية كفايا      -٢

 .البرامج القائمة على الكفايات 

وسوف يجري الحديث عن هذين القسمين من خلال الدراسات المحلية والعربية            

والأجنبية مرتبة حسب التسلسل التأريخي لها لمعرفة ما اشتملت عليـه مـن نتـائج               

زت عليـه ومـا أغفلتـه ، ثم      وتوصيات لمقارنتها ببعضها ؛ لمعرفة ما قامت به وما رك         

 .مقارنتها جميعاً ذه الدراسة لبيان ما انفردت به؛ ليكون ذلك تعزيزاً لها 

 للحصول على   (Eric) إلى استخدام قاعدة المعلومات التربوية       أنه تم اللجوء  علماً   

 .اسات الأجنبية المتعلقة بموضوع الدراسة رحوث والدبملخصات لل

 .ات كل محور من المحورين السابقين وفيما يلي عرض موجز لدراس
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�����y}*א��h}ويتعلق بالدراسات التي اتجهت إلى تحديد كفايات المشرفين التربويين          :א���� 

، ودراسة الصمادي   ) م  ١٩٨٤( إن من أهم الدراسات في هذا المحور دراسة نشوان          

ة من الأردن ، وهدفتا إلى فهم المشرفين التربـويين للكفايـات الإشـرافي            ) م١٩٨٥(

وقد تكونت عينة دراسة نشوان من المعلمين والمعلمات فقط ،          . اللازمة لهم ، وتقويمها     

. في الوقت الذي اعتمدت دراسة الصمادي في عينتها على المشرفين التربويين فقـط              

 : وقد اتفقت الدراستان في ذكر أربعة مجالات من الكفايات وهي 

 والعلاقـات الإنـسانية ، والبحـوث        تطوير المناهج ، وتنمية المعلمين مهنياً ،       

تـوفير  : التربوية ، بينما انفردت دراسة الصمادي بذكر خمسة مجالات إضافية وهـي             

المواد التعليمية ، وتوفير جهاز التدريس ، وتنظيم التدريس ، وتـوفير التـسهيلات ،               

ا  مستخدماً في تطويره Ben Hairis والتقويم ؛ وذلك لأنه استخدم قائمة بن هاريس 

  .  R . Parkins مقياس روبرت باركتر 

حاجـة المـشرفين    : وكان من أبرز ما توصلت إليه هاتان الدراستان من نتائج            

التربويين في الأردن إلى التدريب والنمو المهني ؛ مما جعلهما يوصيان باستمرار تدريب             

يجة أخـرى   المشرفين التربويين في ضوء الكفايات اللازمة لهم ، إلا أن نشوان ذكر نت            

 . اهتمام المشرفين التربويين بالزيارات الصفية أكثر من غيرها : وهي 

، والنجـار  ) م ١٩٨٧ (  Baile ومن ناحية أخرى أجرى كل مـن بيلـي    

دراستين وهدفتا إلى تحديد وإبراز الكفايات الإشرافية للمشرفين التربويين         ) م١٩٨٩(

وقد اعتمـد   . ن الشمالي لدى الثاني     في كل من هيوستن الأمريكية لدى الأول ، واليم        

بيلي في دراسته على عينة من المشرفين التربويين فقط ، بينما اعتمد النجـار في عينـة                

دراسته على المشرفين التربويين ، والمديرين ، والمعلمين ، ونظراً لكون الهـدف مـن               

ت ، في حين    هاتيـن الدراستين هو تحديد الكفايات المتنوعة فقد أورد بيلي خمسة مجالا          

إلا ) م١٩٨٥( أورد النجار عشرة مجالات تندرج في غالبها تحت ما ذكره الـصمادي  
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مجال لوائح النظام الإداري ، ومجال تطوير وتحسين        : أن النجار انفرد بذكر مجالين وهما       

أن جميع الكفايات   : وكان من أهم ما توصلت إليه هاتان الدراستان من نتائج           . البيئة  

تبر مهمة للمشرفين التربويين ، وأن أفضل الطرق لكسب هذه الكفايات ما            الواردة تع 

 . كان عن طريق التدريب قبل وأثناء الخدمة 

، والأيـوب   ) م  ١٩٩٠( أبـونمرة   : وفي نفس الاتجاه جاءت دراسة كل من         

 Quigne ، وكـوجني ثيرسـا   ) م ١٩٩٢( ومرعـي ، وآخـران   ، ) م١٩٩٠(

Theresa   )يعها إلى تحديد درجة امتلاك المشرفين التربويين ، وهدفت جم) م١٩٩٢

وقـد اعتمـد    . للكفايات الإشرافية في كل من الأردن ، وولاية أوهايو الأمريكيـة            

أبونمرة، وكوجني ثيرسا في عينة دراستيهما على المشرفين التربويين ، والمعلمين معاً ، في              

 . يين فقط حين اعتمد الأيوب ، ومرعي في ذلك على المشرفين التربو

وحينما أراد أبونمرة أن يحدد قائمة الكفايات اللازمة للمشرفين التربويين فقـد             

، )م١٩٨٥(آثر الاعتماد على قائمة بن هاريس المطورة التي استخدمها قبله الصمادي            

وأما الأيوب ، ومرعي ، وكوجني ثيرسا فقد أوردوا عدداً من االات مرتبـة علـى                

ة مجالات ، وستة مجالات ، وخمسة مجالات ، وهـي في معظمهـا لا               ثماني: النحو التالي   

مجال تحقيـق   : تخرج عن االات السابقة فيما عدا مجالين اختص بذكرهما مرعي وهما            

 . ذات المشرف ، ومجال تحقيق أهداف الإشراف التربوي 

عدم ممارسة المـشرفين    : ومن أهم نتائج هذه الدراسات الأربع السالفة الذكر          

لتربويين لمهامهم الإشرافية بدرجة تتفق مع درجة أهميتها ، وخاصة في مجالي القيـاس              ا

 هذه النتيجة كل من أبونمرة ، والأيوب ، ومرعي ؛           ذكروالتخطيط ، حيث اتفق على      

مما جعلهم يوصون بعقد المزيد من الدورات والندوات ؛ من أجل الموازنة بين درجـتي               

جني ثيرسا فقد توصل في دراسته إلى أهمية دور الرئيس          الأهمية والاستخدام ، وأما كو    

 . في منح الخدمات الإشرافية 
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، هـدفت إلى تحديـد      ) م  ١٩٩٣( وفي دراسة أخرى مشاة أجراها القاسم        

الكفايات التي ينبغي أن يتم في ضوئها اختيار المشرفين التربويين ، وتدريبهم عليهـا في               

صرت الدراسة في عينتها على المشرفين التربويين في        ضوء الفكر الإداري المعاصر ، واقت     

مجال العلاقات الإنسانية   : وقد حدد لذلك ثلاثة مجالات من الكفايات وهي         . الأردن  

الذي اشترك فيه مع من سبقه ، ومجال الكفايات الفنية ، ومجال الكفايـات الإداريـة                

راسة من نتائج عـدم     وكان من أهم ما توصلت إليه هذه الد       . اللذين اختص بذكرهما    

وجود معايير علمية مقننة لاختيار المرشحين للإشراف التربوي ، وكذلك عدم تصميم            

 . برامج لمتابعتهم ؛ للتحقق من توظيف الكفايات الإشرافية عملياً 

دراسة دف التعرف على درجة     ) م  ١٩٩٣( ومن جانب آخر أجرى البيك       

وقد اعتمدت الدراسة في عينتها على      . شرافية  ممارسة مشرفي اللغة العربية للكفايات الإ     

المديرين والمعلمين في الأردن ، والجدير بالذكر أن الباحث استخدم في دراسته قائمة بن              

هاريس المطورة للكفايات الإشـرافية ذات اـالات التـسعة أسـوة بالـصمادي              

 ) .م١٩٩٠( ، وأبو نمرة )م١٩٨٥(

تمام مشرفي اللغة العربية ببعض اـالات       وكان من أبرز نتائج هذه الدراسة اه       

التربوية مثل المناهج ، والعلاقات الإنسانية ، والوسـائل التعليميـة ، والتخطـيط ،               

والتقويم ، إضافة إلى اهتمامهم بالجوانب الفنية أكثر من الإدارية ؛ ونظراً لذلك فقـد               

 ـ          بعض الكفايـات   أوصت الدراسة بدراسة أسباب تدني ممارسة مشرفي اللغة العربية ل

 . التربوية ، ومن ثم تدريبهم على ممارسة الكفايات الإشرافية بفاعلية أكبر 

: وحول الكفايات اللازمة للمشرفين التربويين أجريت بعض الدراسات مثـل            

 ـ١٤١٦( والحبيب ) هـ ١٤١٦( ، والداود ) هـ ١٤١٥( دراسة المحبوب        ) هـ

 ، وقد هدفت هذه الدراسات بوجـه        من الأردن ) م١٩٩٦(من السعودية ، والعوض     

وقد اعتمد  . عام إلى تحديد الكفايات اللازمة للمشرفين التربويين ، ومدى ممارستهم لها            



                                                 -    - ٧٥

المحبوب ، والعوض في دراستيهما على عينة مكونة من المعلمين فقط ، بينمـا اعتمـد                

 . الداود ، والحبيب على الجمع بين المشرفين التربويين ، والمعلمين 

 تعرضت هذه الدراسات لأهم االات المختلفة في الكفايـات ،  حيـث              وقد 

عرض المحبوب أربعة مجالات ، وعرض الداود ستة مجالات ، بينما عرض العوض ثمانية              

، وأخيراً الحبيـب    ) م١٩٩٠( مجالات وهي نفس االات التي عرضها قبله الأيوب         

لتي ذكرا هذه الدراسات لا تخرج      الذي عرض أربعة عشر مجالاً ، وكل هذه االات ا         

في معظمها عما ذكرته الدراسات التي سبقت في هذا المحور ، وإن كان بعضها قد تميز                

: بإضافة بعض االات الجديدة مثل دراسة الداود التي أضافت مجالين جديدين همـا              

 مجالاتمجال طبيعة العمل ، ومجال القيادة ، وكذلك دراسة الحبيب التي أضافت ثلاثة              

مجال الكفايات العلمية ، ومجال كفايات التنظيم والتنسيق ، ومجال          : جديدة أيضاً وهي    

 . الابتكار والتجديد 

ومن أبرز نتائج هذه الدراسات ، ما توصلت إليه دراستا المحبـوب والحبيـب               

قبلهما في عدم فهم المشرفين التربويين للكفايـات        ) م١٩٨٥(اللذين وافقا الصمادي    

مة لهم ، وعدم إلمامهم بالإطار النظري لهذه الكفايات ، وكذلك حاجة المـشرفين              اللاز

التربويين إلى التدريب القائم على أساس الكفايات ؛ لأجل اكتسام للكفايات الـتي             

تؤهلهم لممارسة العمل الإشرافي ، في حين انفرد المحبوب عن زميله الحبيب بذكر نتيجة              

 التربويين في الكفايات المختلفة مـن خـلال المـدارس           إيجابية المشرفين : أخرى وهي   

العلاقات الإنسانية المبنية على    الآخر أثبت الداود والعوض أن      الصغيرة ، وفي الجانب     

الثقة والمودة ترفع من معنويات المعلمين ، هذا بالإضافة إلى حصول هذا اال علـى               

لدراستين ، ومما تجدر الإشارة إليه      المركز الأول بين االات الأخرى لدى أفراد عينة ا        

وجود فروق ذات دلالة إحصائية : أن الداود هو الآخر انفرد بذكر نتيجة أخرى وهي         

بين آراء المشرفين والمعلمين في تحديد أهمية قائمة الكفايات ، وذلك لصالح المـشرفين              
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وهرية لعمـل   التربويين ، كما توصل أيضاً إلى أن كفايات طبيعة العمل تعتبر مهاماً ج            

 . المشرف التربوي 

التي كان  ) هـ١٤٢٠( ومن أحدث الدراسات في هذا المحور دراسة الزايدي          

هدفها تحديد الكفايات الأدائية الأساسية اللازمة للمشرفين التربويين ، ودرجة أهميتها           

وقـد ذكـرت    . واستخدامهم لها والعلاقة بين أهمية هذه الكفايات واستخدامهم لها          

كفاية فرعية تندرج تحت سبعة مجالات في الكفايات التربويـة ، وقـد             ) ٤٩(ة  الدراس

اتفق في خمس منها مع ما ذكرته دراسة الحبيب ، بينما اتفق في مجال القيادة مع الداود                 

 .   الذي انفرد به قبله ، وأضاف مجالاً جديداً وهو مجال الاتصال 

كفايـة  ) ٤٢(حصول  : همها  وقد توصلت الدراسة إلى بعض النتائج التي من أ         

كفايات على درجة أهمية عالية ، وحصول كفاية        ) ٧(على درجة أهمية عالية جداً ، و        

على المركز الأول ، في حـين       " يتمثل القدوة الحسنة ليكون قائداً ناجحاً للمعلمين        " 

على المركز الأخير ، وكذلك     " يستنبط الخطط والبرامج من الأهداف      " حصلت كفاية   

 فروق ذات دلالة إحصائية بين الأهمية ، والاستخدام لصالح الأهمية ؛ لذا فقـد               وجود

أوصت بإعداد المشرفين التربويين إعداداً مهنياً قبل ممارسة العمل الإشرافي بتدريبـهم            

على الكفايات الأدائية وقد اتفقت هذه الدراسة في هذه التوصية مع توصيات دراسة             

، والنجـار   ) م١٩٨٧(، وبيلى   ) م١٩٨٥(ادي  ، والصم ) م١٩٨٤(كل من نشوان    

 ) . م١٩٩٣(، والبيك ) م١٩٨٩(

ومن الملاحظ اتفاق جميع الدراسات السابقة في هذا المحور على ذكـر أربعـة               

مجال العلاقات الإنسانية ، ومجال النمو المهني ، ومجال التخطيط ، ومجال            : مجالات وهي   

ة هذه االات ، وجعلها في مقدمة االات        التقويم ، وهذا يدل دلالة واضحة على أهمي       

الخاصة بالكفايات اللازمة للمشرفين التربويين ، وكذلك اتفاقها على استخدام المنهج           

 . الوصفي والاستبيان حسب طبيعة ومجالات كل دراسة منها 
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ويتعلق بالدراسات التي اتجهت إلى تنمية كفايات المشرفين التربويين          :א���{�hא�����1�%

 :  خلال بناء البرامج القائمة على الكفايات من

) م ١٩٧٤ (  Maranga ومن أبرز الدراسات في هذا المحور دراسة مارنجـا   

، وهدفتا إلى وضع برنامج تدريبي للمـشرفين  ) م ١٩٧٧ (  Akoma ودراسة أكوما 

 وقد ذكر كل منهما سبعة مجالات من      . التربويين قائم على أساس الكفايات الإشرافية       

 : الكفايات المختلفة اتفقا في ذكر خمسة منها وهي 

مجال إدارة الصفوف ، ومجال التربية المستمرة ، ومجال تطوير المناهج ، ومجـال               

مجـال  : القياس والتقويم ، ومجال العلاقات الإنسانية ، وانفرد مارنجا بذكر مجالين هما             

فقد انفرد أيضاً بذكر مجـالين      العلاقات العامة ، ومجال البحث التربوي ، وأما أكوما          

وقد استخدم الباحثان في دراستيهما الاسـتبيان       . مجال الملاحظة ، ومجال التحليل      : هما

ليكون أداة لهما ، واعتمد مارنجا في عينة دراسته على المشرفين التربويين والمعلمـين ،               

 . وأما أكوما فقد اعتمد على المديرين والمعلمين 

لت إليه هاتان الدراستان اتفاق أفراد العينة على أهميـة          وكان من أهم ما توص     

حصول مجال التربية المستمرة على المركز الأول لدى        : هذه الكفايات وأضاف مارنجا     

المشرفين التربويين بينما وضعها المعلمون في المركز الثالث بعكس العلاقات الإنـسانية            

 .عها المعلمون في المركز الأول التي وضعها المشرفون في المركز الثالث في حين وض

دراسة هدفت إلى تطوير برنامج     ) م١٩٨١( وفي نفس الاتجاه أجرى عبيدات       

وقد اعتمد في عينة    . للإشراف التربوي في الأردن في ضوء الكفايات التربوية المختلفة          

) ١٣(وقد ذكـرت الدراسـة   . الدراسة على المشرفين التربويين والمعلمين والمعلمات   

وقد اتفق مع مارنجا فيما ذكره باستثناء       . كفاية فرعية   ) ٦٧(ة رئيسة تحتوي على     كفاي

كفايـات الاتـصال    : كفايات أخرى وهي    ) ٧(كفايات البحث التربوي ثم أضاف      

والتفاعل ، وكفايات تقنيات الإشراف ، وكفايات التخطيط الدراسـي ، وكفايـات             
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وكفايات التغيير والتطوير ، وكفايات     تنمية المعلمين ، وكفايات العمل مع الجماعات ،         

بطاقة ملاحظة  : التوجيه والإرشاد ، أما الأدوات التي استخدمها الباحث فهي ما يلي            

لسلوك المشرفين التربويين قبل وبعد تطبيق التجربة ، وبطاقة تقـويم ذاتي للمـشرفين              

 آراء المعلمين   التربويين ؛ لتقويم سلوكهم قبل وبعد تطبيق التجربة ، واستبيان لدراسة          

. في الممارسات الإشرافية التي تمت أثناء التجربة لمقارنتها بالممارسات التي قبل التجربة             

اتفاق تصورات المشرفين والمعلمين عـن مفهـوم        : وتوصلت الدراسة في نتائجها إلى      

الإشراف التربوي الفعال ، وظهور التحسن الواضح في أداء المشرفين التربويين بعـد             

تطوير تدريب المشرفين التربويين في     : النموذج ؛ ولهذا كان من أهم التوصيات        تطبيق  

 . ضوء الكفايات اللازمة لهم ، وربط تطوير الإشراف التربوي بتطوير التعليم 

دراسـتين  ) م١٩٨٩( ، والحمـد    ) م١٩٨٥( وأجرى كل من الـسعودي       

بوي في عمَّـان ؛ لمعرفـة       مشاتين هدفت الأولى منهما إلى تقويم برنامج الإشراف التر        

مدى تأثيره على المتدربين ، وأما الثانية فكان هدفها بناء برنامج لإعـداد المـشرفين               

التربويين ، وتحسين أدائهم ، وتألفت عينة الدراستين من عدد مناسب مـن المـشرفين               

وقد أورد السعودي خمسة مجالات من الكفايات في حـين أورد           . التربويين والمعلمين   

قبلهما حيـث   ) م١٩٨١( د ستة مجالات تندرج غالبيتها تحت ما أورده عبيدات          الحم

مجال شخصية المشرف التربـوي ، ومجـال        : انفرد الحمد بإضافة مجالين جديدين هما       

 . الأجهزة والأدوات 

وكان من أهم نتائج هاتين الدراستين ما توصل إليه السعودي من عدم وضوح              

مها مع الأهداف العامة ، بالإضافة إلى عدم الارتباط بين          أهداف البرنامج ، وقلة انسجا    

الخطط المكتوبة ، والمنفذة فعلاً ، وأما الحمد فقد توصل إلى أهمية العلاقات الإنـسانية               

بين المشرفين ، والمديرين ، والمعلمين ؛ مما جعله يوصي بضرورة استمرار العلاقة بـين               

 .جل العمل معاً على تطوير الأفكار التجديدية المشرفين ، والمديرين ، والمعلمين ؛ من أ
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ومرتـضى  ) م١٩٩١ (  Sapone ومن جانب آخر أجرى كل من سـابوني  

دراستين ، حيث هدفت الأولى إلى وضع نموذج للإشراف والتقويم يركـز            ) م١٩٩٢(

على النمو الفردي مصدراً رئيسياً لنجاح التنظيم عموماً إذ يعمل على استثارة العمل             

 فريق ، والتعليم التعاوني في تحقيق مستوى تعليمي فعَّال ، وأما الأخرى فقـد             بروح ال 

هدفت إلى بناء برنامج لتدريب المشرفين التربويين على مهارات الإشـراف التربـوي             

. وكفاياته الأساسية في رياض الأطفال ؛ لمعرفة مدى تأثيره على أداء المشرفين التربويين   

هج التجريبي ؛ حيث طبق البرنامجان علـى عينـة مـن            وقد استخدمت الدراستان المن   

المشرفين والمشرفات ، والمعلمين والمعلمات ، وقد تم اختيارهم بطريقة عشوائية منتظمة            

ولم تخرج الدراستان في ذكـر مجـالات        . لتشكيل العينة التجريبية ، والعينة الضابطة       

 . سجم تماماً مع ما سبق الكفايات عما أدلى به السابقون من مجالات ، حيث أا تن

وقد تم التوصل إلى بعض النتائج من هاتين الدراستين حيث اتفقتا مع دراسـة               

في استفادة المشرفين التربويين من برنامج التأهيـل في إكـسام           ) م١٩٨١(عبيدات  

للكفايات الإشرافية ، في حين انفرد سابوني بذكر أهمية الجانب الإنساني والتعـاوني في              

 التربوي مع وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين نتائج الاختبار القبلـي ،              الإشراف

والاختبار البعدي للعينة التجريبية ، وأما دراسة مرتضى فقد انفردت أيـضاً بنتيجـة              

قدرة البرنامج التدريبي على تطوير عمل المشرف التربوي وانسجامه إلى          : أخرى وهي   

ض هذه النتيجة ما توصـل إليـه الـسعودي    حد كبير مع الأهداف المرسومة ، وتعار   

من قلة انسجام أهداف البرنامج مع الأهداف العامة ؛ وربمـا ذلـك لأن              ) م١٩٨٥(

دراسة مرتضى أحدث من دراسة السعودي ؛ مما جعلها تعتمد في بناء برنامجها على دقة               

 . الأهداف ، وتلافي الأخطاء السابقة التي وقع فيها السابقون 

، وسـرحان   ) م١٩٩٥( الـوهر   :  ثلاث دراسات لكل من      وأخيراً أجريت  

، وقد هدفت هذه الدراسات الـثلاث إلى تقـويم         ) م١٩٩٧(، وفرحات   ) م١٩٩٥(
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برنامج تأهيل المشرفين التربويين ، ومعرفة مدى أثره على تطوير الإشراف التربوي في             

لتربويين فقط  وقد اعتمدت دراستا الوهر ، وسرحان على المشرفين ا        . جوانبه المختلفة   

في عينتيهما ، وأما دراسة فرحات فقد اعتمدت في عينتها على الجمع بـين المـشرفين                

وقد ذكرت دراسة الوهر خمسة مجالات في الكفايات ، ودراسـة           . التربويين والمعلمين   

سرحان ستة مجالات ، ودراسة فرحات تسعة مجالات ، وقد اتفقوا فيها علـى ذكـر                

ل التخطيط ، ومجال المناهج ، ومجـال النمـو المهـني ، ومجـال               مجا: االات التالية   

الاختبارات والتقويم ، ومجال إدارة الصفوف ، ومجال العلاقات الإنسانية ، علمـاً أن              

هذه اـالات لا تخرج عما ذكرته الدراسات السابقة في هذا المحور ، ولكن انفـرد               

والجدير ذكره اعتمـاد    . لإشرافية  فرحات بذكر مجالي التعليم والتعلم ، والكفايات ا       

الاستبيان والمنهج الوصفي ، في حين اعتمدت دراسـة          دراستي الوهر ، وسرحان على    

 . فرحات على المنهج التجريبي ، والاستبيان 

وقد توصلت هذه الدراسات الثلاث آنفة الذكر في نتائجها إلى ما توصلت إليه              

، ودراسـة   ) م  ١٩٩١( اسة سابوني   ، ودر ) م١٩٨١( قبلها دراسة كل من عبيدات      

من استفادة المشرفين التربويين من بنـاء برنـامج التأهيـل في            ) م  ١٩٩٢( مرتضى  

إكسام للكفايات الإشرافية في مختلف االات ؛ مما جعلها توصي باستمرار العلاقـة             

 . بين المشرفين والمعلمين الذين شاركوا في البرنامج 

مجـال  : ات توافقها في ذكر أربعة مجالات وهـي         وقد لوحظ على هذه الدراس     

إلاّ أن  . العلاقات الإنسانية ، ومجال تطوير المناهج ، ومجال التقويم ، ومجال التخطـيط              

لجميع االات الخاصة   ) م  ١٩٨١( الشيء اللافت للانتباه هو شمول دراسة عبيدات        

 .بعمل المشرف التربوي في الجوانب التربوية 

�

�
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وتعقيباً على هذه الدراسات السابقة جميعاً سواء كانت في مجال تحديد الكفايات            

 :أو في مجال بناء برامج الكفايات فإنه بعد دراستها دراسة دقيقة أمكن الخروج بمايلي 

انتمت هذه الدراسات السابقة إلى محورين بحسب الهدف العام الذي سعت إلى             -١

محور تحديد كفايات المشرفين التربويين ، ومحور تنمية كفايـات          : تحقيقه وهما   

 .المشرفين التربويين من خلال بناء البرامج القائمة على الكفايات 

والدراسة الحالية تنتمي إلى المحور الأول في تحديد الكفايات ، ولكنها خـصت             

 . مشرفي اللغة العربية 

وصفي والاستبيان ماعدا أربـع      غالبية هذه الدراسات اعتمدت على المنهج ال       -٢

دراسات أعتمدت على المنهج التجريبي وهي دراسـة كـل مـن عبيـدات              

، ) ١٩٩٢(، ودراسة مرتـضى     ) م١٩٨٥(، ودراسة السعودي    ) م١٩٨١(

أما الدراسة الحالية فقد اعتمدت أيضاً على المنهج        ) م١٩٩٧(ودراسة فرحات   

 .ة الوصفي والاستبيان أسوة بغالبية الدراسات السابق

 عدم اتفاق هذه الدراسات رغم تشاها على تصنيف معين لهـذه الكفايـات              -٣

  مجالاََ أربعة عشر   حيث تراوح تصنيفها من ثلاثة مجالات أو كفايات رئيسة إلى           

فيما عدا دراسة كل مـن  . أو كفاية رئيسة تندرج تحتها كفايات فرعية عديدة      

حيـث  ) م١٩٩٣(والبيـك   ) م١٩٩٠(وأبـو نمـرة     ) م١٩٨٥(الصمادي  

 كفاية إشرافية تندرج تحـت      ٣٨ مقياس روبرت الذي يتكون من       تاستخدم

تسعة مجالات ، إلاّ أن الجدير ذكره أن هذه الدراسات جميعاً اتفقت على ذكر              

العلاقات الإنسانية ، والمنـاهج ،      : بعض االات وهذا يدل على أهميتها وهي        

واتفقت معها الدراسة الحالية     . والتقويم ، والنمو المهني للمعلمين ، والتخطيط      

 . في ذكر مجال العلاقات الإنسانية ، والتقويم ، والنمو المهني 
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تعدد المصادر العلمية الخاصة بتحديد الكفايات اللازمة للمشرفين حيث اعتمد           -٤

غالبها على قوائم الكفايات التي توصلت إليها الدراسات الأخرى الـسابقة ،            

فايات التي حصل عليها من خلال العاملين في الميدان وقليل منها اعتمد على الك   

وفي مقدمة تلك الدراسات دراسة الحبيب ، ولم يتم العثور على دراسة تجمـع              

بين ذلك ، بينما الدراسة الحالية جمعت بين القوائم السابقة ، والميدان التربوي             

ها تتميز  كمصادر متعددة في الحصول على قوائم الكفايات الخاصة ا ؛ مما جعل           

 . عن الدراسات السابقة 

معظم هذه الدراسات اعتمدت في تحديد الكفايات على العـاملين في ميـدان              -٥

التعليم العام من المشرفين والمديرين والمعلمين ، وأما الدراسة الحالية فقد جمعت            

بين العاملين في ميدان التعليم العام كالمشرفين التربويين ، بالإضافة إلى أسـاتذة             

 .  تدريس اللغة العربية من أعضاء هيئة التدريس بكليات التربية والمعلمين طرق

جميع الدراسات السابقة سعت إلى تحديد الكفايات ، وبناء الـبرامج في مجـال               -٦

الكفايات التربوية فقط ، وأما هذه الدراسة فقد جمعت بين الكفايات التربوية ،             

 .والتخصصية اللازمة لمشرفي اللغة العربية 

أشارت معظم هذه الدراسات إلى متغيرات المؤهل والجنس والخبرة في حـين لم               -٧

 . تعتمد الدراسة الحالية على أي من هذه المتغيرات في أسئلتها

) م١٩٧٧( معظم هذه الدراسات لم تحدد مرحلة معينة ماعدا دراسة أكومـا             -٨

 . والتي اتفقت معها الدراسة الحالية في تحديد المرحلة الثانوية 

د أفادت هذه الدراسات الدراسة الحالية في التعرف على الأساليب المتعددة           وق

لاشتقاق الكفايات ، وكيفية إعداد القوائم ، والتعرف على أسس تصنيف الكفايـات             

 . وترتيبها ، وكيفية صياغة العبارات التي تمثل الكفايات 
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في هذا الفصل يعرض الباحث المنهج الذي استخدمه في دراسته ، وسبب اختياره              

دون غيره ، والأداة التي استعان ا في جمع المعلومات المتعلقة ذه الدراسة ، والمراحـل                

قق من صدقها ، وثباا ، واتمع الـذي         التي مرت ا ، من حيث كيفية بنائها ، والتح         

طبقت عليه ، وأخيراً الأساليب الإحصائية التي تم استخدامها في تحليل معلومات هـذه              

 . الدراسة ونتائجها 

��� :��� &�א�hfא	

تم استخدام المنهج الوصفي ، لوصف وتحليل الأدب النظري والدراسات السابقة             

ينة ، تتعلق بموضوع هذه الدراسة ، وكـذلك وصـف           وما تضمنته من أفكار وآراء متبا     

وتحليل نتائجها الميدانية ؛ وذلك لكون هذا المنهج هو أكثر مناهج البحث ملاءمة لطبيعة              

الأسلوب الوصفي   إن   : "حيث قال   ) م١٩٩٦( كما ذكر ذلك عبيدات     ،هذه الدراسة   

تم بوصفها وصفاً دقيقاً     يعتمد على دراسة الواقع ، أو الظاهرة كما توجد في الواقع ، ويه            

ويعبر عنها تعبيراً كيفياً ، أو تعبيراً كمياً ، وتبرز أهميته في كونه الأسلوب الوحيد الممكن                

 ـ         ال الظـواهر الطبيعيـة     لدراسة بعض الموضوعات الإنسانية ، ويمكن استخدامه في مج

 .٢١٩،ص"المختلفة

لتربوية والتخصصية ، اللازمـة     ومن خلال هذا المنهج أيضاً تم تحديد الكفايات ا         

 .  اللغة العربية في المرحلة الثانوية ، بمنطقة مكة المكرمة للمشرفين التربويين على تعليم
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سعى الباحث إلى بناء أداة ؛ يعتمد عليها في دراسته ، لجمـع المعلومـات الـتي                  

 سـار في إعـداده وفـق        يحتاجها لغرض هذه الدراسة ، وهي عبارة عن استبيان ، وقد          

 :الخطوات التالية 
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الرجوع إلى الدراسات النظرية التي تناولت الكفايات اللازمة للمشرفين عموماً،           -

 اللغة العربية خصوصاً ، من حيث بيان أنواعها ،           المشرفين التربويين على تعليم    و

 . وتحديد أهميتها 

لعامـة لتـدريس اللغـة      الرجوع إلى الأدبيات في مجال التخصص ، والأهداف ا         -

والكفايـات التخصـصية اللازمـة      ،  العربية، لتحديد أهم الكفايات التربويـة       

 . للمشرفين التربويين على تعليم اللغة العربية في المرحلة الثانوية 

 .تصميم الاستبيان في صورته المبدئية ، بعد أن اتضحت  الرؤية تماماً  -

 :  هما وقد اشتمل الاستبيان على محورين رئيسين

عبـارة ،   ) ٦٣( الكفايات التربوية ، ويندرج تحتها سـتة مجـالات بمجمـوع       

عبـارة وأصـبح     ) ٥٦( والكفايات التخصصية  ويندرج تحتها خمسة مجالات بمجموع         

 ) .١(ملحق رقم . عبارة ) ١١٩( مجموع عبارات الاستبيان 

فايات التي يروـا    وفي اية كل مجال فراغ ؛ لإجابات المحكمين حول إضافة الك           

 . لازمة للمشرفين التربويين على تعليم اللغة العربية في المرحلة الثانوية 

 . وفيما يلي وصف لعناصر ومكونات الاستبيان في صورته المبدئية  
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 الصياغة  م  محاور ومجالات الأداة  عدد مناسبة ووضوح الكفاية مدى 

    اراتعبال مناسبة  غير مناسبة  واضحة  غير واضحة  المقترحة 

      ���}�hא���a%�%� ��{�hא��

 ١ مجال الكفايات الشخصية  ١١     

 ٢ . مجال كفايات العلاقات الإنسانية  ١٠     

 ٣ مجال كفايات النمو المهني  ١١     

 ٤ مجال كفايات التخطيط  ٩     

 ٥ مجال كفايات التنفيذ  ١٢     

 ٦ مجال كفايات التقويم  ١٠     

      �� ��{�hא���%�%�aא������

 ١ مجال كفايات النحو والصرف  ١٠     

 ٢ مجال كفايات البلاغة والنقد  ١١     

 ٣ مجال كفايات الأدب ونصوصه  ١٥     

 ٤ راءة مجال كفايات الق ١٠     

 ٥ مجال كفايات التعبير  ١٠     

 اموع  ١١٩     

�
�� :��fZ�wfא`�א�hfא	

بعد الاستقرار على الصورة المبدئية لأداة الدراسة ، وهي الاستبيان عن تحديـد              
 اللغة  للمشرفين التربويين على تعليم   الكفايات التربوية  والكفايات التخصصية ، اللازمة        

 الثانوية ، والتي تضمنت أحد عشر مجالاً  ومئة وتسع عـشرة عبـارة               العربية في المرحلة  
المشرف علـى   ، ومن أجل التثبت من صدق محتوى الأداة تم الاستئناس برأي            ) ١١٩(

المحكمين مـن   ،ثم برأي   سليمان بن محمد الوابلي     /سعادة الأستاذ الدكتور    هذه الدراسة   
أصحاب التخصص والخبرة ؛ وتحقيقاً لذلك فقد أعد خطاب للمحكمين ، تضمن الهدف             
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إنجازه ، وإبداء آرائهم في ضوء      من البحث ، ومكونات الأداة المقدمة ، والمطلوب منهم          
   :العناصر التالية 

 هل شملت الأداة كافة الكفايات الفرعية المتعلقة بكل مجال ؟ -

 ما مدى ملاءمة تدرج المقياس ؟  -

 ؟)  غير مناسبة -مناسبة ( ما مدى مناسبة الكفاية الها  -

 ؟)  غير واضحة -واضحة ( ما مدى وضوح الكفاية  -

 صياغة المقترحة ؟  ما هي ال -

 ) ٢(ملحق رقم    ا الإضافات ، والتعديلات التي تقترحوا ؟        م- 

وقد تم اختيار المحكمين من أساتذة الجامعة ، وبعض كليات المعلمين التربـويين ،               
 والمختصين في تدريس اللغة العربية ، ومن رؤساء الإشراف التربوي ، وقد استجاب منهم        

، مما كان لتفاعلهم الجاد والصدق في الإجابة الأثر الكبير والملموس في             تسعة عشر محكماً  
 ) .٣(ملحق رقم . إثراء مادة الأداة ، وضبطها 

 : وفيما يلي مناقشة لما أبداه المحكمون من ملحوظات   -
 الإلمام - تنمية - تقبل -رأى بعض المحكمين أن العبارات تبدأ بمصدر مثل القدرة          -

 - يلم   -يتقبل  : مثل  .  وقد فضلوا أن تبدأ بفعل سلوكي يمكن قياسه          الخ ، ..... 
 . إلخ ......  يستطيع - ينمي -يدرب 

واستجابة لذلك تم تعديل جميع عبارات الاستبيان حتى أصبحت مبدوءة بأفعـال             
 . مضارعة يمكن قياسها 

 مهمة  - مهمة( رأى بعض المحكمين تغيير تدرج مقياس الأداة من درجاته الثلاث            -
 عالية  -عالية جداً   ( إلى خمس درجات في الأهمية وهي       )  غير مهمة    -إلى حد ما    

، وفعلاً تم الأخذ ذا وعدلت درجـات        )  عديمة الأهمية    - ضعيفة   - متوسطة   -
 . المقياس في الصورة النهائية للأداة 
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ا في  رأى بعض المحكمين حذف بعض العبارات لعدم مناسبتها الها ، أو لتداخلـه             -
 الكفايـات   (المعنى مع غيرها  ومن ذلك حذف ثلاث عبارات من اال الأول             

 وهـي   ) ٩(، ورقم    )القدرة على القيادة الحكيمة     (   )٨( وهي رقم     )الشخصية
 ) . التحلي بالمظهر الحسن( وهي ) ١٠(، ورقم ) الفاعلالاتصالالقدرة على ( 

تقبـل نقـد    ( وهي  ) ١٩(ة رقم   ومن مجال العلاقات الإنسانية تم حذف الكفاي       
القدرة على تطوير العلاقـات بـين       (وهي    ) ٢١( والكفاية رقم    –) المعلمين دون تذمر    
 . المديرين والمعلمين 

وهـي   ) ٢٥(ومن مجال كفايات النمو المهني تم حذف الكفايات ذات الأرقـام             
 في ميـدان    تزويد المعلمين بكـل جديـد     ( وهي  ) ٣٠(،ورقم  ) تنمية كفايات المعلمين  (

 ) . الإلمام بأساليب التدريب(وهي  ) ٣٢(، ورقم ) الوسائل

القـدرة  : وهي  )  ٣٥(الكفاية رقم   : تم حذف كفايتين وهما     ومن مجال التخطيط     
 القدرة على إقناع المعلمين     : وهي  ) ٣٨(و الكفاية رقم    على وضع الخطط للعمل المتوقع      

 .بأهمية التخطيط وتنفيذه

تنفيذ برامج  ) ( ٤٤( التنفيذ حذفت الكفايات التالية وهي رقم        ومن مجال كفايات   
الإصغاء الجيد لمـا يـدور في       ( وهي  ) ٤٥(، ورقم   ) الإشراف في ضوء حاجات المعلمين    

) ٤٨(، ورقـم    ) حل المشكلات التربوية بأساليب علمية      (وهي  ) ٤٧(،  ورقم    )الصف  
وهي ) ٥٣(، ورقم   ) وقف التعليمي القدرة على تقويم سلوك وأعمال المعلم أثناء الم       ( وهي

 ). تقديم التوصيات للمعلمين بناءً على ملاحظات الموقف التعليمي(

الإلمام بتعليمـات   ( وهي  ) ٥٦(ومن مجال كفايات التقويم حذفت الكفايتان رقم         
 ) . استخدام أساليب التقويم المتنوعة( وهي ) ٥٧(ورقم ) الاختبارات

معرفـة أقـوال    ( وهي  ) ٦٦( حذفت الكفايتان رقم     ومن مجال كفايات النحو والصرف    
معرفـة أهـم    ( وهـي   ) ٧٣(ورقم  ) ومذاهب العلماء في موضوعات النحو والصرف       

 ).اللهجات العربية وعلاقتها بالفصحى
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معرفة النقـد الحـديث     ( وهي  ) ٧٧( رقم   تينال البلاغة والنقد تم حذف الكفاي      ومن مج 
 ). ى استخراج الصور البلاغية مما يقرأالقدرة عل( وهي ) ٧٩(ورقم ) ومناهجه 

 :ومن مجال كفايات الأدب ونصوصه حذفت الكفايات التالية وهي 

معرفة حركة النثر وفنونـه     ) ( ٩١(، ورقم   ) معرفة تاريخ العصور الأدبية     ) (٨٥(رقم  
 ،ورقم) القدرة على ملاحظة الغزو الفكري في النصوص ) ( ٩٧(، ورقم ) المختلفة 

 ) . رة على الكتابة الجميلة في فنون النثر المختلفةالقد) ( ٩٩(

، )إتقان مهارة لغة البدن     ( وهي  ) ١٠٤(ومن مجال القراءة حذفت الكفاية رقم        
 ) . إتقان فن الخطابة والإلقاء( وهي) ١١٢(وأخيراً من مجال التعبير تم حذف الكفاية رقم 

 لترابطهـا ،    رأى بعض المحكمين دمج بعض العبارات في البعض الآخر ،          -
وهي ) ١٢(وعدم الفصل بينها ففي مجال العلاقات الإنسانية تم دمج العبارة رقم            

وهي  ) ١٥(،مع العبارة رقم )القدرة على إقامة علاقات إنسانية طيبة مع المعلمين (
؛ لتصبح عبارة واحدة على النحو التالي       ) مشاركة المعلمين في مناسبام المختلفة      (
  .  " ين في مناسبام المختلفة لإقامة علاقات طيبة معهميشارك المعلم" : 

العمل على إكساب المعلمين المهـارات      ( وهي) ٢٨(وفي مجال النمو المهني تم دمج رقم        
تدريب المعلمـين علـى     (وهي  ) ٢٩(مع العبارة رقم    ) ميةياللازمة لإنتاج الوسائل التعل   
 يدرب المعلمين على إنتـاج      ( وهي   ؛ لتصبح عبارة واحدة   )استخدام الوسائل التعليمية    
 .) واستخدام الوسائل التعليمية 

القـدرة علـى اسـتخدام      ( وهي  ) ٨١(وفي مجال البلاغة والنقد تم دمج رقم        
القدرة على استخدام الأسـاليب     (وهي    ) ٨٢(مع رقم   )الأساليب البلاغية فيما يكتب     

الأسـاليب البلاغيـة في      يستخدم   (؛ لتصبح عبارة واحدة وهي      )البلاغية عند الحديث    
معرفـة شـعراء    ( وهي) ٨٩( وفي مجال الأدب ونصوصه تم دمج رقم         )حديثه وكتابته   

) الإلمام بالأغراض الشعرية المختلفة     (وهي  ) ٩٠(مع رقم   )وكتاب كل عصر من العصور      
 يلم بأبرز الأدباء ، وأغراضهم الأدبية في كل عـصر مـن             (لتصبح عبارة واحدة وهي     

القدرة على الشرح الأدبي للنـصوص  ( وهي ) ٩٤( وكذلك دمج رقم   ) عصور الأدب   
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؛ لتصبح عبارة واحدة    )القدرة على تذوق النصوص الأدبية      (وهي  ) ٩٥(الأدبية مع رقم    
 . ) يشرح النصوص الأدبية شرحاً أدبياً ، ويتذوقها ( : على النحو التالي 

مع )لى القراءة الصحيحة  القدرة ع ) ( ١٠٢(وأما في مجال القراءة فقد تم دمج رقم         
: ؛ لتصبح عبارة واحدة على النحو التـالي         ) القدرة على القراءة التعبيرية   ) (١٠٣(رقم  

 . يقرأ الموضوعات قراءة تعبيرية صحيحة 

) معرفة أسس التعبير وأنواعـه      ) (١١١(وأخيراً في مجال التعبير حيث تم دمج رقم          
؛ لتصبح العبـارة علـى      )كل نوع   معرفة الموضوعات المناسبة ل    ) (١١٤(مع رقم   

 . ) يلم بأنواع التعبير، والموضوعات المناسبة لكل نوع (: النحو التالي

 : رأى بعض المحكمين إضافة بعض العبارات ؛ لأهميتها وهي على النحو التالي -        

يساعد المعلمـين علـى     ( وهي  ) ١٥(ففي مجال العلاقات الإنسانية أضيفت العبارة رقم        
) ٢٣(، وفي مجال النمو المهني أضيفت العبارة رقـم          )لمهنة ، والاعتزاز والرضا ا      حب ا 
ورقـم  ) يدرب المعلمين على إجراء البحوث التربوية ، وفق الخطوات العلميـة            ( وهي  

يلـم  (وهي  ) ٢٥(، ورقم   ) يلم بمقررات اللغة العربية ، وطرائق تدريسها      (وهي  ) ٢٤(
 ) . بأسس بناء وتطوير المناهج

). يتوخى المرونة عند إعداد الخطط ( وهي) ٢٩(وفي مجال التخطيط تم إضافة العبارة رقم    
يسعى إلى تطبيق مبدأ التكامل بـين       ( وهي  ) ٤١(وفي مجال التنفيذ أضيفت العبارة رقم       

 ). فروع مادة اللغة العربية 

، وتحقيق  ونظراً لوجاهة هذه الآراء ، فقد أخذ ا الباحث ؛ من أجل تقوية الأداة                
عبارة في   ) ١٤( عبارة ، ودمج     ) ٢٧( وقد كان من نتائج التحكيم ، حذف        . الفائدة  

عبارات كمـا يوضـح ذلـك        ) ٦( عبارات، وإضافة   ) ٧(بعضها البعض لتصبح سبع     
عبـارة  ) ٩١( في صورا النهائية     ؛ ليصبح مجموع فقرات الأداة    )٢(رقم  التالي  الجدول  

 ) .٤( ملحق رقم تخصصية ،عبارة ٤١ تربوية ،و عبارة٥٠منها 
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العبارات  العبارات النهائية 

 الإضافية 
العبارات المعدلة 

 والمدموجة 
العبارات 
 المحذوفة 

 م  مجالات الدراسة 

 ١ مجال الكفايات الشخصية  ٣ - - ٨ - ١  من ٨
 ٢ مجال العلاقات الإنسانية  ٢ ٢ ١ ١٦ - ٩ من ٨
 ٣ مجال النمو المهني  ٣ ٢ ٣ ٢٦ - ١٧من ١٠
 ٤ مجال التخطيط  ٢ - ١ ٣٤ - ٢٧ من ٨
 ٥ مجال التنفيذ  ٥ - ١ ٤٢ -٣٥من ٨
 ٦ مجال التقويم  ٢ - - ٥٠ -٤٣من ٨
 ٧ مجال النحو الصرف  ٢ - - ٥٨ -٥١من ٨  
 ٨ مجال البلاغة والنقد  ٢ ٢ - ٦٦ -٥٩ من ٨

 ٩ صه مجال الأدب ونصو ٤ ٤ - ٧٥ - ٦٧ من ٩ 
 ١٠ مجال القراءة  ١ ٢ - ٨٣ -٧٦ من ٨
 ١١ مجال التعبير  ١ ٢ - ٩١ -٨٤ من ٨

 اموع  ٢٧ ١٤ ٦ ٩١

 

وللتوصل إلى معرفة الصدق الإحصائي للأداة، حسِبَ الاتساق الداخلي وذلـك            
، وقد  ) ٩٠= ن ( بإيجاد معامل الإرتباط بين مجالات الدراسة ، والمعدل العام منها ككل 

ت النتائج على أن جميع االات مرتبطة مع اموع الكلي ، وقد بلغ مستوى الدلالة               دل
 .  ، مما تشير إلى الصدق الإحصائي العالي للأداة ٠,٠١الإحصائية في كل 

 ).٣(كما يوضح ذلك الجدول التالي رقم  
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 اال ١ ٢ ٣ ٤ ٥ ٦ ٧ ٨ ٩ ١٠ ١١ ١٢ ١٣ ١٤

٠,٥٨ ١ ١,٠٠ ٠,٥٧ ٠,٤١ ٠,٤٤ ٠,٤٥ ٠,٣٧ ٠,٣٠ ٠,٣٤ ٠,٣٠ ٠,٥٠ ٠,٣٠ ٠,٦٢ ٠,٤٢*  

٠,٦٨ ٢ - ١,٠٠ ٠,٥٨ ٠,٤٧ ٠,٤٨ ٠,٥٤ ٠,٣٦ ٠,٣٣ ٠,٢٦ ٠,٥٠ ٠,٤٣ ٠,٧٦ ٠,٤٥ 

٠,٧٩ ٣ - - ١,٠٠ ٠,٦٥ ٠,٥٥ ٠,٦٩ ٠,٥٤ ٠,٣٨ ٠,٣٩ ٠,٥٦ ٠,٤٨ ٠,٨٦ ٠,٥٦ 

٠,٧٤ ٤ - - - ١,٠٠ ٠,٥٧ ٠,٢٩ ٠,٤٥ ٠,٢٨ ٠,٤١ ٠,٤٦ ٠,٥١ ٠,٨٣ ٠,٥٠ 

٠,٧٧ ٥ - - - - ١,٠٠ ٠,٦٢ ٠,٦٥ ٠,٥٢ ٠,٤٨ ٠,٤٧ ٠,٥١ ٠,٧٧ ٠,٦٣ 

٠,٨٣ ٦ - - - - - ١,٠٠ ٠,٦٠ ٠,٤٩ ٠,٥٣ ٠,٥٢ ٠,٦١ ٠,٨٥ ٠,٦٦ 

٠,٨٠ ٧ - - - - - - ١,٠٠ ٠,٧٥ ٠,٧٠ ٠,٥٤ ٠,٥٩ ٠,٦٢ ٠,٨٧ 

٠,٧١ ٨ - - - - - - - ١,٠٠ ٠,٧٤ ٠,٥٠ ٠,٥٤ ٠,٤٩ ٠,٨٦ 

٠,٧٢ ٩ - - - - - - - - ١,٠٠ ٠,٥٠ ٠,٥٥ ٠,٥٠ ٠,٨٥ 

٠,٧٥ ١٠ - - - - - - - - - ١,٠٠ ٠,٦٦ ٠,٦٣ ٠,٧٦ 

٠,٧٦ ١١ - - - - - - - - - - ١,٠٠ ٠,٦١ ٠,٨٠ 

٠,٩٣ ١٢ - - - - - - - - - - - ١,٠٠ ٠,٦٨* *  

٠,٩٠ ١٣ - - - - - - - - - - - - ١,٠٠ 

              ١٤* * *  

 . مجالات الدراسة التربوية والتخصصية ) ١١-١(من  * 

 ) .الكفايات التخصصية (  الثاني ور، والمح) الكفايات التربوية (  الأول ورالمح) ١٢،١٣( **  

 . المعدل العام لكل الكفايات ) ١٤( *** 
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اللغة العربية،   التربويين على تعليم     شرفينالمنة عشوائية استطلاعية من     تم اختيار عي   

ومن بعض المختصين في كليات المعلمين ، وقد بلغ عددهم ثلاثين مشرفاً ومختصاً ؛ وذلك               
لحساب ثبات الأداة ، وبعد تحليلها في الحاسب الآلي بجامعة أم القرى بمكة المكرمـة ، تم                 

 : بات بطريقتين التوصل إلى قيمة معامل الث

  ) . ( Alpha Cronbach) ألفا كرونباخ ( باستخدام معادلة : الطريقة الأولى * 

 

                        =     

 .أحد أقسام المقياس = لمقياس ، ك عدد عبارات ا= ن 

 تباين المقياس ككل=  س ٢   ع.موع تباينات الأفراد في هذا القسم مج=  ك ٢ مج ع

 . وهو معامل ثبات عالٍ  ) ٠,٩١( ووجد أن معامل الثبات 

  . (Person)) بيرسون(باستخدام إعادة الاختبار معادلة : الطريقة الثانية * 

 

 

 

 تدلان على الثبات العام للأداة بشكل        وكلا النتيجتين  ٠,٨٩وقد وجد أن معامل الثبات      
 . مرتفع 

ولمزيد من التأكد من صلاحية الأداة تم التوصل إلى قيم معامل الثبات لكل مجتمع               
حيث بلغت قيمـة    ) ألفاكرونباخ  ( عن طريق التناسق الداخلي      ) ٩٠= ن  ( الدراسة ،   

 ).  ٤ ( وذلك وفق الجدول التالي رقم ٠,٩٦معامل الثبات لكامل الأداة 

 ن

 ١ -ن 
 ) ك ٢ مج ع-١( 

  س٢ع

 مج ص× س مج–ن مج س ص

 

 ] ٢)  مج ص  (– ٢ مج صن [   ] ٢ ) مج س ( – ٢ ن مج س[

 =ر 
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 م  اـــــــال  عدد البنود  ) ألفاكرونباخ( قيمة معامل 

 ١ الكفايات الشخصية  ٨ ٠,٦٢١٣

 ٢ العلاقات الإنسانية  ٨ ٠,٧٥١٣

 ٣ النمو المهني  ١٠ ٠,٨٠٦٧

 ٤ التخطيط  ٨ ٠,٧٧١٥

 ٥ التنفيذ  ٨ ٠,٨١٠٥

 ٦ التقويم  ٨ ٠,٨٢٨٠

 ٧ جميع الكفايات التربوية  ٥٠ ٠,٩٣٣٨

 ٨ النحو والصرف  ٨ ٠,٧٩٩٢

 ٩ البلاغة والنقد  ٨ ٠,٨٢٤٨

 ١٠ الأدب ونصوصه  ٩ ٠,٨٢٠٢

 ١١ القراءة  ٨ ٠,٨٢٣٠

 ١٢ التعبير  ٨ ٠,٨٤٢٩

 ١٣ جميع الكفايات التخصصية  ٤١ ٠,٩٤١٧

  ) كامل الأداة ( جميع الكفايات  ٩١ ٠,٩٦٠٥
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وأسـاتذة  لقد شملت الدراسة جميع المشرفين التربويين على تعليم اللغة العربية ،             

بمنطقة مكة المكرمة ، العاملين في الميـدان التربـوي  لعـام             طرق تدريس اللغة العربية     
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مشرفاً تربوياً ، يعملـون      ) ٧٩( ) عينة قصدية   (  ، وقد بلغ مجتمع الدراسة       هـ١٤٢٠

من عضواً   ) ١٧( في إدارات التعليم التابعة لمنطقة مكة المكرمة ، ومراكزها المختلفة ، و             

 يعملون في كليات التربية وكليات المعلمين بمنطقة مكة         أساتذة طرق تدريس اللغة العربية    

 ) . ٥(لجدول التالي رقم المكرمة ، وذلك وفق ا
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عدد  الملحوظات 

الأفراد 

 م  المؤسسة التعليمية 

 ١ . الإدارة العامة للتعليم بمدينة جدة  ٢٤ 

 ٢ . إدارة التعليم بالعاصمة المقدسة  ٢٢ 

 ٣ .إدارة التعليم بمحافظة الطائف  ١٩ 

 ٤ . إدارة التعليم بمحافظة القنفذة  ١٠ 

 ٥ . إدارة التعليم بمحافظة الليث  ٠٤ 

 ٦  )جامعة أم القرى ( كلية التربية بمكة المكرمة  ٠٣ 

 ٧ )جامعة أم القرى ( . كلية التربية بالطائف  ٠٢ 

 ٨ . كلية المعلمين بمدينة جدة  ٠٤ 

 ٩ . كلية المعلمين بمكة المكرمة  ٠٣ 

 ١٠ . كلية المعلمين بمحافظة الطائف  ٠٣ 

 ١١ . كلية المعلمين بمحافظة القنفذة  ٠٢ 

  اموع   ٩٦ 
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وقد تم  .  فرداً   ٩٦ومن خلال هذا الجدول ، يتضح أن مجتمع الدراسة يتكون من             

توزيع الاستبيانات على أفراد مجتمع الدراسة في بداية الفـصل الدراسـي الأول لعـام               

١٤٢٠  ٥( ملحق رقـم     .ا النهائية ، بموجب خطاب جامعة أم القرى         هـ في صور ( ،

وقد كانت الاستجابة جيدة من الجميع ، وبعد استعادة الأداة من الميدان التربوي تبين أن               

) ٥ ( تأخرمشرفاً بينما    ) ٧٤(المستجيبين من المشرفين التربويين على تعليم اللغة العربية         

 :عن الرد وهم على النحو التالي

 . من تعليم الطائف ) ١(من تعليم مكة ، و ) ٢(من تعليم جدة ، و) ٢ (

 إلا واحد   يتأخر عن الرد  عضواً  حيث لم        ) ١٦  ( أساتذة طرق التدريس    ومن   

وفيما يلي عرض للمعلومات العامة لأفراد مجتمع الدراسة الذين         . من تربية مكة المكرمة       

 . أعادوا الاستبيانات بعد تعبئتها 
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 المؤهــــل الدراسي  المشرفون التربويون  أساتذة طرق التدريس اتمع الكلي للدراسة 

  ت % ت % ت %

  ما قبل البكالوريوس -١ - - - - - -

 . البكالوريوس -٢ ٧٢ ٩٧,٣ - - ٧٢ ٨٠

  الماجستير -٣ ٢ ٢,٧ ٤ ٢٥ ٦ ٦,٧

  الدكتوراه -٤ - - ١٢ ٧٥ ١٢ ١٣,٣

 اموع  ٧٤ ١٠٠ ١٦ ١٠٠ ٩٠ ١٠٠

 

أنه ليس أحد من المشرفين التربويين علـى         ) ٦( يتضح من الجدول السابق رقم       

تعليم اللغة العربية بمنطقة مكة المكرمة يحمل مؤهلاً دون البكالوريوس ؛ بـل معظمهـم               
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%) ٢,٧(، بينمـا    %) ٩٧,٣(كالوريوس ، وبنسبة مئويـة قـدرها        حاصلون على الب  

 اللغة أساتذة طرق تدريسكما يوضح الجدول أن غالبية ، حاصلون على درجة الماجستير    

العربية من أعضاء هيئة التدريس بمنطقة مكة المكرمة حاصلون على درجة الـدكتوراه ،              

ون على درجة الماجـستير ،   حاصل%) ٢٥(، بينما   %) ٧٥(ويمثلون نسبة مئوية قدرها     

وبالتالي فإن غالبية اتمع الكلي للدراسة حاصلون على درجة البكالوريوس ، ويمثلـون             

، وهم جميعاً من المشرفين التربويين على تعليم اللغة العربية ،           %) ٨٠(نسبة مئوية قدرها    

 المشرفين ، وهم من %) ٦,٧(والحاصلون على درجة الماجستير يمثلون نسبة مئوية قدرها         

 اللغة العربية من أعضاء هيئـة       وأساتذة طرق تدريس  التربويين على تعليم اللغة العربية ،       

التدريس، وأما الحاصلون على درجة الـدكتوراه ، فيمثلـون نـسبة مئويـة قـدرها                

 .    اللغة العربيةأساتذة طرق تدريس، وهم جميعاً من %) ١٣,٣(

�
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 التخصص  المشرفون التربويون  أساتذة طرق التدريس اتمع الكلي للدراسة 

  ت % ت % ت %

  تربوي -١ ٦٦ ٨٩,٢ ١٦ ١٠٠ ٨٢ ٩١,١

  غير تربوي -٢ ٨ ١٠,٨ - - ٨ ٨,٩

 اموع  ٧٤ ١٠٠ ١٦ ١٠٠ ٩٠ ١٠٠

 

أن غالبية المشرفين التربويين على تعليم اللغة        ) ٧ (يوضح الجدول السابق رقم  

العربية بمنطقة مكة المكرمة حاصلون على مؤهلات تربوية ، ويمثلون نسبة مئوية قـدرها              

، وقليل منهم حاصلون على مؤهلات ليست تربوية ، ويمثلون نسبة مئوية             %) ٨٩,٢(
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ض أن يكون جميع المشرفين     ، وإن كانت هذه النسبة قليلة إلا أنه يفتر        %) ١٠,٨(قدرها  

التربويين ممن حصلوا على المؤهلات التربوية ، أو على الإعداد التربوي بعـد المؤهـل               

، فجميعهم حاصلون علـى مـؤهلات       اللغة العربية      أساتذة طرق تدريس  أما  . الجامعي  

ن وبالنظر إلى اتمع الكلي للدراسة من خلال هذا الجدول يتضح أن غالبيتهم مم            . تربوية  

أسـاتذة طـرق    ، وهم كامـل     %) ٩١,١(حصلوا على مؤهلات تربوية ، ونسبتهم       

 ، وأكثر المشرفين التربويين ، بينما عدد قليل هم أولئك الذين حـصلوا علـى                التدريس

وهم جميعاً من المشرفين التربـويين علـى        %) ٨,٩(مؤهلات ليست تربوية ، ونسبتهم      

  . تعليم اللغة العربية بمنطقة مكة المكرمة

��)٨(���h�y}fמ�
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 سنوات الخدمة في الإشراف المشرفون التربويون   أساتذة طرق التدريس اتمع الكلي للدراسة 

 التربوي والتدريس الجامعي  ت % ت % ت %

  سنوات ٥ - ١ من -١ ٣٥ ٤٧,٣ ٤ ٢٥ ٣٩ ٤٣,٣

  سنوات ١٠ - ٦ من -٢ ١٥ ٢٠,٣ ٤ ٢٥ ١٩ ٢١,١

  سنة ١٥ - ١١ من -٣ ١١ ١٤,٩ ٣ ١٨,٧٥ ١٤ ١٥,٦

  سنة ٢٠ - ١٦ من -٤ ٧ ٩,٤ ٤ ٢٥ ١١ ١٢,٢

  سنة ٢٥ - ٢١ من -٥ ٤ ٥,٤ ١ ٦,٢٥ ٥ ٥,٦

  سنة ٢٥ أكثر من -٦ ٢ ٢,٧ - - ٢ ٢,٢

 اموع  ٧٤ ١٠٠ ١٦ ١٠٠ ٩٠ ١٠٠

 ة مكة المكرمة   قأن مشرفي اللغة العربية بمنط     ) ٨ ( يتضح من الجدول السابق رقم     

 سنوات هم أكثر عـدداً ، حيـث بلغـت نـسبتهم             ٥-١الذين تتراوح خدمتهم من     

، ويعزو الباحث ذلك لكون أكثرهم من المرشحين للإشراف حديثاً ؛ وذلك          %) ٤٧,٣(

تقاعـد ، أو    بسبب النمو المتزايد في المدارس ؛ ولتسرب بعض المشرفين القـدامى إلى ال            
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ويليهم مباشرة  . الوظائف الإدارية الأخرى ، وإما لطلب الإعفاء من الإشراف التربوي           

، ثم  %) ٢٠,٣(سنوات حيث بلغـت نـسبتهم       ) ١٠-٦(الذين تتراوح خدمتهم من     

، ثم الذين   %) ١٤,٩(سنة ، ونسبتهم    ) ١٥-١١(الذين يلوم وتتراوح خدمتهم من      

، ثم الذين تتراوح خدمتهم     %) ٩,٤(، ونسبتهم   سنة  ) ٢٠-١٦(تتراوح خدمتهم من    

) ٢٥(، وأخيراً الذين تزيد خدمتهم عـن        %) ٥,٤( سنة ونسبتهم    ) ٢٥ - ٢١( من  

 %) . ٢,٧(سنة ، ونسبتهم 

 ، فقد تساوت ثلاث فئـات في        لأساتذة طرق تدريس اللغة العربية    وأما بالنسبة    

 ١٦( سنوات و مـن      ) ١٠ - ٦( سنوات و من     ) ٥ - ١ (    من  :نسبة واحدة وهي  

    ، ثم تلاهم الذين خدمتـهم مـن        % ) ٢٥( سنة ، حيث بلغت نسبة كل فئة         ) ٢٠ -

، وأخيراً الذين خدمتـهم مـن       %) ١٨,٧٥ ( سنة حيث بلغت نسبتهم   ) ١٥-١١( 

 من تزيد خدمته عـن      من بينهم   ، بينما لم يوجد     %) ٦,٢٥(سنة ونسبتهم   ) ٢٥-٢١(

 . سنة ) ٢٥(

دراسة ككل من خلال الجدول السابق نفسه ، يتـبين أن مـن             وبالنظر تمع ال   

مـن  % ) ٤٣,٣( سنوات هم أكثر عدداً حيث بلغت نسبتهم         ) ٥ -١( خدمتهم من   

 ) ١٠ - ٦(  ويليهم الذين خدمتهم من       وأساتذة طرق التدريس  ،       المشرفين التربويين ،  

سـنة   ) ١٥ - ١١( ، ثم الذين خدمتهم من      %) ٢١,١(سنوات حيث بلغت نسبتهم     

سـنة حيـث     ) ٢٠ - ١٦( ، ثم الذين خدمتهم من      %) ١٥,٦(حيث بلغت نسبتهم    

سـنة   ) ٢٥ - ٢١( ، ويليهم من بلغت خدمتـهم مـن         %) ١٢,٢(بلغت نسبتهم   

وهم %) ٢,٢(سنة ونسبتهم   ) ٢٥(وأخيراً من تزيد خدمتهم عن      % ) ٥,٦( ونسبتهم  

ويتضح من هـذا أن     . هذا اال   من المشرفين فقط حيث لم يوجد أحد من التربويين في           

اتمع الدراسي موزع في جميع مجالات الخبرة ، وبنسب متقاربة ماعدا اال الأول حيث              
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ذكرها تم ، ربما للأسباب التي التربويين حظى بالنصيب الأوفر ، وخاصة من قبل المشرفين   

 .آنفاً
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 عدد الدورات التدريبية  المشرفون التربويون   أساتذة طرق التدريس اتمع الكلي للدراسة 

 في مجال العمل  ت % ت % ت %

  بدون -١ ٤١ ٥٥,٤ ٩ ٥٦,٣ ٥٠ ٥٥,٦

  دورة واحدة -٢ ٢٣ ٣١,١ ٦ ٣٧,٥ ٢٩ ٣٢,٢

 فأكثر  دورتان -٣ ١٠ ١٣,٥ ١ ٦,٢ ١١ ١٢,٢

 اموع  ٧٤ ١٠٠ ١٦ ١٠٠ ٩٠ ١٠٠

اللغة المشرفين التربويين على تعليم     يتضح أن أكثر     ) ٩( بالنظر إلى الجدول رقم      

العربية بمنطقة مكة المكرمة لم يحصلوا على دورات تدريبية ، ويمثلـون نـسبة قـدرها                

في غالبهم في   ، ويعزو الباحث ذلك إلى أن أكثرهم قليل الخبرة ، حيث أم             %) ٥٥,٤(

سنوات ، وهذا يدل دلالة واضحة على انعدام         ) ٥ - ١( المستوى الأول من الخبرة من      

التدريب قبل الخدمة ، بينما الذين حصلوا على دورة واحـدة يمثلـون نـسبة قـدرها                 

، وقليل منهم الذي حصل على دورتين فأكثر ، ويمثلـون نـسبة قـدرها               %) ٣١,١(

)١٣,٥. (% 

 اللغة العربية فقد أتضح أيضاً أن أكثـرهم لم          ساتذة طرق تدريس    لأوأما بالنسبة    

، ومن حصل علـى     % ) ٥٦,٣( يحصلوا على دورات تدريبية ، ويمثلون نسبة قدرها         

وقليل جداً من حـصل علـى دورتـين         % ) ٣٧,٥( دورة واحدة يمثلون نسبة قدرها      

صلوا علـى دورات   ، كما يتضح أن الذين لم يح      % ) ٦,٢( فأكثر، ويمثلون نسبة قدرها     

ومـن  ) ٥-١(من  ) ٢(ورقم  ) ١(منهم أغلبهم من الذين يقعون في مستوى الخبرة رقم          
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سنوات ، ولكن لهم في الدرجات العلمية العالية ما يكفـي عـن الـدورات               ) ١٠-٦(

التدريبية ، وعلى هذا فإن غالبية مجتمع الدراسة لم يحـصلوا علـى أي دورة تدريبيـة                 

ن المشرفين التربويين ، ومن حصلوا على دورة واحـدة ،           وهم م %) ٥٥,٦(ونسبتهم  

، وهي نسبة قليلة ، بينما الذين حصلوا على دورتـين           %) ٣٢,٢(يمثلون نسبة قدرها    

 % ) . ١٢,٢( فأكثر يمثلون نسبة قدرها 
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راسته الأساليب الإحـصائية    دأداة  ت ومجالات   عبارااستخدم الباحث في تحليل      

 :التالية

 . لبيان الفروق في الاستجابات لكل كفاية  ؛ والنسب المئوية ، التكرارات  -

حساب المتوسطات ، والانحرافات المعيارية لكل كفاية ، ولكل مجال ؛ لترتيبـها              -

 . حسب الأهمية 

ن المشرفين ؛ لمعرفة الفروق بين إجابات كلٍ م ) . T. Test) ( ت ( اختبار  -

ة الكفايات التربوية ،  ، حول أهميوأساتذة طرق التدريس التربويين ،

 . والتخصصية
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يتضمن هذا الفصل مناقشة نتائج الدراسة الميدانية ، وتفسيرها في ضوء ترتيب             

 :أسئلتها وفق ما يلي 
عرض ومناقشة إجابات المشرفين التربويين على تعليم اللغـة العربيـة ،            : أولاً   

ربية بجامعة أم القـرى     وأساتذة طرق تدريس اللغة العربية بكليات المعلمين وكليتي الت        
بمنطقة مكة المكرمة عن جميع مجالات المحور الأول الخاص بالكفايات التربوية والـذي             

 :يشمل االات الستة التالية 
مجال الكفايات الشخصية ، ومجال العلاقات الإنسانية ، ومجال كفايات النمـو             

 .مجال كفايات التقويمالمهني ، ومجال كفايات التخطيط ، ومجال كفايات التنفيذ ، و
عرض ومناقشة إجابـات المـشرفين التربـويين علـى تعلـيم اللغـة              : ثانياً   

العربية،وأساتذة طرق تدريس اللغة العربية عن جميع مجالات المحـور الثـاني الخـاص              
مجال كفايـات النحـو     : بالكفايات التخصصية والذي يشمل االات الخمسة التالية      

لبلاغة والنقد ، ومجال كفايات الأدب ونصوصه ، ومجال         والصرف ، ومجال كفايات ا    
 .كفايات القراءة ، ومجال كفايات التعبير 

عرض مناقشة عما إذا كان هناك فروق  بين إجابات كل من المـشرفين              : ثالثاً   
التربويين على تعليم اللغة العربية ، وأساتذة طرق تدريس اللغة العربية حول تحديـد              

الكفايـات  : الدراسة آنفة الذكر من خلال محورين رئيسين همـا        درجة أهمية مجالات    
 .التربوية ، والكفايات التخصصية

 التي أجاب عنـها مجتمـع       - الاستبيان   -وذلك كله من خلال أداة الدراسة        
 .الدراسة ، وحللت في مركز الحاسب الآلي بجامعة أم القرى بمكة المكرمة 
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ما الكفايات التربوية اللازمة للمشرفين التربويين على تعليم اللغة          -

العربية في المرحلة الثانوية بمنطقة مكة المكرمة من وجهـة نظـرهم            

 ؟ العربيةونظر أساتذة طرق تدريس اللغة
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وللإجابة عن هذا السؤال فقد تم تصميم سبعة جداول بعدد مجـالات محـور               
ية الواردة  في الأداة ، والمعدلات العامة بعد حـساب المتوسـطات ،              الكفايات التربو 

والانحرافات المعيارية لكل عبارات الأداة، لتكون مجالاً لاستقراء النتائج ودلالاـا ،            
 :وذلك وفق ما يلي 

 ) ١٠(جدول رقم 
  عن محور ٩٠) = ن(يوضح المتوسطات والانحرافات المعيارية لإجابات مجتمع الدراسة 

 .مجال الكفايات الشخصية )  الكفايات التربوية (

المشرفون التربويون على تعليم 
 اللغة العربية 

الكفايات الفرعية يتوقع من 
المشرف التربوي على تعليم اللغة 

 :العربية القدرة على أن 

 أساتذة طرق تدريس اللغة العربية 

الرقم حسب 
 الأهمية 

الانحراف  المتوسط 
 المعياري 

 حسب الرقم 
 الأهمية 

الانحراف  المتوسط 
 المعياري 

 ٠,٠٠ ٥,٠٠ م١  يحترم القيم الأخلاقية -٢ ٠,١٦ ٤,٩٧ ١
 ٠,٠٠ ٥,٠٠ م١  يثق بنفسه -٣ ٠,٢٥ ٤,٩٥ ٢
 يتمثل القدوة الحسنة للمعلمين     -١ ٠,٢٧ ٤,٩٢ ٣

 بكل معانيها 
٠,٠٠ ٥,٠٠ ١ 

 يبتعد عن التحيـز في اتخـاذ        -٧ ٠,٢٧ ٤,٩٢ م ٣
 .القرارات

 ٠,٤٦ ٤,٧٥ م ٦

 ٠,٣٥ ٤,٨٧ ٤ يتواضع للآخرين -٤ ٠,٣١ ٤,٨٩ ٥
 يتصرف في المواقف التعليمية     -٦ ٠,٤٢ ٤,٧٧ ٦

 بحكمة وروية 
٠,٤٦ ٤,٧٥ ٦ 

 يقنع المعلمين بوجهة نظره إذا      -٨ ٠,٤٩ ٤,٦٢ ٧
 كانت صحيحة 

٠,٥٢ ٤,٦٢ ٨ 

 ٠,٣٥ ٤,٨٧ م٤  يملك الذكاء وسرعة البديهة -٥ ٠,٤٩ ٤,٦١ ٨

 ٠,٢٣ ٤,٨٦  المعدل العام  ٠,١٨ ٤,٨٣ 

 

الخاص بمجال الكفايـات الشخـصية ،       ) ١٠(رقم  السابق  من خلال الجدول     

يتضح أن مجتمع الدراسة من المشرفين التربويين على تعليم اللغة العربيـة ، وأسـاتذة               

طرق تدريس اللغة العربية ، قد وافق بالإجماع على كفايات هذا اال ، بل وجعلوها               
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 بـانحراف معيـاري     ٤,٩٧ية عالية جداً ، وقد جاءت متوسطاا ما بين          في درجة أهم  

كحد أدنى لدى المشرفين    ) ٠,٤٩(بانحراف معياري   ) ٤,٦١( كحد أعلى و     ٠,٠١٦

التربويين على تعليم اللغة العربية ، أما أساتذة طرق تدريس اللغة العربية  فقد جاءت               

) ٠,٠٠(بانحراف معيـاري  ) ٥,٠٠(متوسطات إجابام عن كفايات هذا اال مابين        

 .كحد أدنى ) ٠,٥٢(بانحراف معياري ) ٤,٦٢(كحد أعلى و

عاليـة  (والجدير بالذكر أن إجابات أفراد مجتمع الدراسة تركزت في حقلـي             

وقد جاء ترتب   ) ٦(ملحق رقم   ) عالية جداً   ( ولكن تميل كثيراً لصالح     ) عالية  (و  )جداً

 : على النحو التالي -  حسب أهميتها-كفايات هذا اال 

 : ترتيبها لدى المشرفين التربويين على تعليم اللغة العربية -أ

 . يثق بنفسه -٢  يحترم القيم الأخلاقية -١       

 يبتعد عـن التحيـز في اتخـاذ         -٤ يتمثل القدوة الحسنة للمعلمين بكل معانيها        -٣

 ية بحكمة وروية  يتصرف في المواقف التعليم-٦يتواضع للآخرين -٥.القرارات 

 . يملك الذكاء وسرعة البديهة-٧ يقنع المعلمين بوجهة نظره إذا كانت صحيحة -٦

 . ترتيبها لدى أساتذة طرق تدريس اللغة العربية -ب

 يتمثـل القـدوة الحـسنة       -٣. يثق بنفسه    -٢ يحترم القيم الأخلاقية         -١        

 -الذكاء ، وسـرعة البديهـة        يملك   -٤. يتواضع للآخرين    -للمعلمين بكل معانيها    

 يبتعد عن التحيز في اتخاذ القـرارات        -٥.يتصرف في المواقف التعليمية بحكمة وروية       

 . يقنع المعلمين بوجهة نظره إذا كانت صحيحة -٦

ومن خلال هذا الترتيب يلاحظ أن هناك شبه توافق في الآراء بـين مجمـوعتي                

أربع كفايـات وهـي الـثلاث الأول        مجتمع الدراسة ، حيث ام اتفقوا في ترتيب         
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والسادسة ، بينما حصل اختلاف يسير في ترتيب بقية الكفايات ، حيث جاءت كفاية              

في  المرتبة الخامسة لدى المشرفين التربويين ، بينمـا جـاءت في             ) يتواضع للآخرين   ( 

اذ يبتعد عن التحيز في اتخ    ( المرتبة الرابعة لدى أساتذة طرق التدريس ، وجاءت كفاية          

الثالثة مكرر لدى المشرفين التربويين ، بينما حلت في المرتبة السادسة مكرر        ) القرارات  

يقنع المعلمين بوجهة نظره إذا كانـت       ( لدى أساتذة طرق التدريس ، كما أن كفاية         

جاءت في المرتبة السابعة لدى المشرفين التربويين في حين أـا جـاءت في              ) صحيحة  

) يملك الذكاء وسرعة البديهة   (أساتذة طرق التدريس ،وأخيراً كفاية      المرتبة الثامنة لدى    

حيث جاءت في المرتبة الثامنة لدى المشرفين التربويين ،أما لدى أساتذة طرق التدريس             

فقد جاءت في المرتبة الرابعة مكرر، ويتضح هنا اهتمام أساتذة طرق التدريس بجانـب              

لتربويين، وذلك لموقعهم التنظيري في التعليم      الذكاء وسرعة البديهة أكثر من المشرفين ا      

 . بينما يراه المشرفون أقل أهمية من خلال خبرام وممارستهم الإشرافية

ومن خلال ما سبق يتضح التوافق الكبير بين مجموعتي مجتمع الدراسـة مـن               

المشرفين التربويين وأساتذة طرق التدريس في ترتيب كفايات هـذا اـال حـسب              

وهذا يدل دلالة واضحة على أهمية كفايات هذا اال التي جاءت جميعهـا في              أهميتها،  

هذا فيما يخص اال الأول ، وفيما يلـي عـرض نتـائج             ) عالية جداً   ( درجة أهمية   

 .الخاص بكفايات اال الثاني العلاقات الإنسانية ) ١١(الجدول رقم 
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 ) ١١(جدول رقم 
  عن محور ٩٠)= ن(ارية لإجابات مجتمع الدراسة يوضح المتوسطات والانحرافات المعي

 .مجال العلاقات الإنسانية ) الكفايات التربوية ( 

المشرفون التربويون على تعليم 
 اللغة العربية 

الكفايات الفرعية يتوقع من 
المشرف التربوي على تعليم اللغة 

 :العربية القدرة على أن 

 أساتذة طرق تدريس اللغة العربية 

حسب الرقم 
 الأهمية 

الانحراف  المتوسط 
 المعياري 

الرقم حسب  
 الأهمية 

الانحراف  المتوسط 
 المعياري 

 يمنح المعلمين فرصة لإبـداء      -١٣ ٠,٤٥ ٤,٧٣ ١
 أرائهم، ويستفيد منها 

٠,٤٦ ٤,٧٥ ٢ 

 يحترم المعلمـين وقـدرام      -١٠ ٠,٤٦ ٤,٧٠ ٢
 الخاصة

٠,٣٥ ٤,٨٧ ١ 

ين المعلمـين    يوثق الصلات ب   -١١ ٠,٤٩ ٤,٥٩ ٣
 عن طريق العمل التربوي المشترك

٠,٧٤ ٤,٣٧ ٤ 

 يساعد المعلمين على حـب      -١٥ ٠,٥٢ ٤,٥٨ ٤
 .المهنة، والاعتزاز والرضا ا 

٠,٥٢ ٤,٦٢ ٣ 

 يتفهم ظـروف المعلمـين      -١٢ ٠,٥٣ ٤,٥١ ٥
وحاجام، ويساعدهم على حـل     

 مشكلام 

 ٠,٩٧ ٤,٣٧ م ٤

تنفيـذ   يساهم في تطـوير و     -١٦ ٠,٥١ ٤,٢٨ ٦
البرامج التي تقوي العلاقة بين أفراد      

 اتمع المدرسي 

 ٠,٩٢ ٤,٣٧ م ٤

 يشرك المعلمـين في  اتخـاذ        -١٤ ٠,٦٩ ٤,١٣ ٧
 القرارات التربوية المهمة 

 ٠,٧٤ ٤,٣٧ م٤

 يشارك المعلمين في مناسـبام      -٩ ٠,٦٧ ٣,٧٧ ٨
 المختلفة لإقامة علاقات طيبة معهم 

٠,٩٩ ٣,٨٧ ٨ 

 ٠,٥٦ ٤,٤٥  لمعدل العام ا ٠,٣١ ٤,٤١ 

 
الخـاص بكفايـات مجـال العلاقـات        ) ١١(رقم  السابق  بالنظر إلى الجدول     

الإنسانية، من وجهة نظر مجتمع الدراسة ، تظهر موافقة جميع أفراد مجتمع الدراسة على              
كفايات هذا اال ، وأا بالنسبة لهم تقع في درجتي أهمية عالية جداً ، وعالية ، وقـد                  
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) ٣,٧٧(كحد أعلـى ، و    ) ٠,٤٥(بانحراف معياري   ) ٤,٧٣(ا بين   جاءت متوسطا 
كحد أدنى لدى المشرفين التربويين على تعليم اللغة العربية،         ) ٠,٦٧(بانحراف معياري   

) ٤,٨٧(أما أساتذة طرق تدريس اللغة العربية فقد جاءت متوسطات إجابـام بـين           
كحـد  ) ٠,٩٩(يـاري  بانحراف مع) ٣,٨٧(كحد أعلى و) ٠,٣٥(بانحراف معياري   

أدنى، علماً أن الكفايات الثلاث الأول لديهم جاءت في درجة عالية جداً في الأهمية ،               
بينما الخمس الأخر في درجة عالية بعكس المشرفين التربويين الذين جـاءت الخمـس              

 .الأول لديهم في درجة عالية جداً ، والثلاث الأخر في درجة عالية 
 :ذا اال حسب أهميتها وفيما يلي ترتيب كفايات ه

 : ترتيبها من وجهة نظر المشرفين التربويين على تعليم اللغة العربية-أ 
 يحترم المعلمـين ،     -٢. يمنح المعلمين فرصة لإبداء آرائهم ، ويستفيد منها          -١        

 . يوثق الصلات بين المعلمين عن طريق العمل التربوي المشترك           -٣.وقدرام الخاصة   
 يـتفهم ظـروف     -٥.د المعلمين على حب المهنة ، والاعتزاز والرضا ـا          يساع -٤

 يساهم في تطـوير وتنفيـذ   -٦.المعلمين وحاجام ، ويساعدهم على حل مشكلام    
 يشرك المعلمـين في اتخـاذ       -٧.البرامج التي تقوي العلاقة بين أفراد اتمع المدرسي         

 مناسبام المختلفة ؛ لإقامة علاقـات       يشارك المعلمين في  -٨.القرارات التربوية المهمة    
 .طيبة معهم 

 :  ترتيبها من وجهة نظر أساتذة طرق  تدريس اللغة العربية -ب
يمنح المعلمين فرصة لإبداء آرائهـم ،       -٢. يحترم المعلمين ، وقدرام الخاصة     -١       

 .يساعد المعلمين على حب المهنة ، والاعتزاز والرضا ا-٣.ويستفيد منها 
 يوثق الصلات بين المعلمين     -٥. يشرك المعلمين في اتخاذ القرارات التربوية المهمة         -٤

 يتفهم ظروف المعلمين وحاجام ، ويساعدهم       -٦.عن طريق العمل التربوي المشترك      
يساهم في تطوير وتنفيذ البرامج التي تقوي العلاقة بين أفراد          -٧.على حل مشكلام    

 المعلمين في مناسبام المختلفة،لإقامة علاقات طيبة معهم         يشارك -٨.اتمع المدرسي   
. 
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ومن خلال هذا الترتيب للكفايات يتضح أن هناك شبة توافق بين أفراد مجتمع              
 :الدراسة وذلك من عدة أمور 

يـشارك المعلمـين في     (  الاتفاق الكلي على منح الترتيب الأخير لكفايـة          - 
 ).يبه معهم مناسبام المختلفة لإقامة علاقات ط

 شبة الاتفاق في ترتيب بقية الكفايات ؛ نظراً لتبادل المراكز فيما بينها لـدى               - 
يمنح المعلمين فرصة لإبداء آرائهـم،      ( مجموعتي مجتمع الدراسة ، حيث جاءت كفاية        

في المرتبة الأولى لدى المشرفين التربويين على تعليم اللغة العربية، بينما           ) ويستفيد منها   
يحتـرم  (  المرتبة الثانية لدى أساتذة طرق تدريس اللغة العربية عكس كفاية            جاءت في 

التي حلت في المرتبة الثانية لدى المشرفين التربويين بينما         ) المعلمين ، وقدرام الخاصة     
يوثق الصلات بـين    ( حلت في المرتبة الأولى لدى أساتذة طرق التدريس ، وأما كفاية            

فقد جاءت ثالثة لدى المشرفين التربـوين       ) التربوي المشترك المعلمين عن طريق العمل     
يساعد المعلمين على حب    (بينما جاءت رابعة لدى أساتذة طرق التدريس عكس كفاية          

التي جاءت رابعة لدى المشرفين التربويين وثالثة لـدى         ) المهنة ، والاعتزاز والرضا ا      
 وكفايـة  ) علمـين وحاجـام     يتفهم ظروف الم  ( أساتذة طرق التدريس ، وأما كفاية       

يشرك المعلمين في اتخـاذ القـرارات       ( وكفاية  ) يمنح المعلمين فرصة لإبداء آرائهم      ( 
المهمة، فقد جاءت في المراكز الخامس والسادس والسابع حسب ترتيبها لدى المشرفين            

لـدى  التربويين على تعليم اللغة العربية ، بينما جاءت جميعاً في المركز الرابع مكـرر               
 .أساتذة طرق التدريس 

ومما ينبغي الإشارة إليه أن إجابات مجتمع الدراسة توزعت بين ثلاث درجـات              
وأخيراً ) عالية  ( ثم  ) عالية جداً   ( عالية جداً ، وعالية ، ومتوسطة ، ولكنها تميل لصالح           

 حيث لم يقل بذلك  سوى عدد قليل من أفراد العينة وأمام بعض الكفايات        ) متوسطة  ( 
وهذا يدل على أهمية كفايات هذا اال التي تدعو إلى وجـود            ) ٧(ملحق رقم   . فقط  

بين المشرفين، التربويين، والمعلمين، والإداريين وتتفق هذه       . العلاقات الإنسانية الجيدة    
) م١٩٨٠(وسـعودي   ) ١٩٨٠(النتيجة مع ما توصلت إلية دراستا كل من الدويك          

ت الإنسانية القائمة على الثقة والمودة ترفع من معنويـات          اللتان أشارتا إلى أن العلاقا    
المعلمين ، وتزيد من حبهم وانتمائهم لعملهم ،وتزيد من رضا المعلم وإنتاجه وإبداعـه              
وأما بالنسبة لكفايات مجال النمو المهني فسوف يجري الحديث عنها من خلال الجدول             

 ).١٢(التالي رقم 
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 ) ١٢(جدول رقم 
الكفايات (  عن محور ٩٠)= ن( والانحرافات المعيارية لإجابات مجتمع الدراسة يوضح المتوسطات

 مجال النمو المهني) التربوية 

المشرفون التربويون على تعليم 
 اللغة العربية 

الكفايات الفرعية يتوقع من 
المشرف التربوي على تعليم اللغة 

 العربية القدرة على أن 

 أساتذة طرق تدريس اللغة العربية 

الرقم حسب 
 الأهمية 

الانحراف  المتوسط 
 المعياري 

الرقم حسب  
 الأهمية 

الانحراف  المتوسط 
 المعياري 

 يلم بمقررات اللغة العربيـة      -٢٤ ٠,٤٠ ٤,٨٠ ١
 .وطرائق تدريسها 

 ٠,٤٦ ٤,٧٥ م١

 يتقن استخدام الأسـاليب     -٢٦ ٠,٤٥ ٤,٧٣ ٢
 . الحديثة في الإشراف التربوي 

 ٠,٤٦ ٤,٧٥ م١

 يطور القدرات التدريـسية     -١٧ ٠,٤٦ ٤,٧٠ ٣
 للمعلمين الجدد 

٠,٤٦ ٤,٧٥ ١ 

 يوفر النـشرات التربويـة      -٢٠ ٠,٥٢ ٤,٦١ ٤
للمعلمــين ويرشــدهم إلى أهــم 

 .المراجع

٠,٨٩ ٤,٢٥ ٧ 

 يكسب المعلمين اتجاهـات     -١٩ ٠,٥٣ ٤,٥٧ ٥
 .إيجابية نحو مهنة التدريس 

٠,٥٣ ٤,٥٠ ٥ 

يم وتنفيـذ    يساهم في تصم   -٢١ ٠,٥٣ ٤,٥٥ ٦
البرامج التي دف إلى رفع مستوى      

 أداء المعلمين 

 ٠,٧١ ٤,٢٥ م٧

 يلم بأسس بنـاء وتطـوير       -٢٥ ٠,٦٦ ٤,٣٩ ٧
 .المناهج 

٠,٥٢ ٤,٣٧ ٦ 

 يمنح المعلمين فرصاً مناسـبة      -١٨ ٠,٦١ ٤,٣٦ ٨
 للنمو الذاتي 

٠,٥٢ ٤,٦٢ ٤ 

 يدرب المعلمين على إنتـاج      -٢٢ ٠,٦٥ ٤,١٣ ٩
 .ل التعليميةواستخدام الوسائ

٠,٩٣ ٤,٠٠ ٩ 

 يدرب المعلمين على إجـراء      -٢٣ ٠,٧١ ٣,٩٠ ١٠
البحوث التربوية وفق الخطـوات     

 .العلمية

٠,٩٣ ٣,٥٠ ١٠ 

 ٠,٤٤ ٤,٣٨  المعدل العام  ٠,٣٣ ٤,٤٨ 
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الخاص بكفايات النمو المهني، يتـضح أن     ) ١٢(رقم  السابق  من خلال الجدول     
ع كفايات هذا اـال  حيـث جـاءت          جميع أفراد مجتمع الدراسة موافقون على جمي      

بـانحراف  ) ٤,٨٠(متوسطات إجابات المشرفين التربويين على تعليم اللغة العربية بين          
كحد أدنى ، بينما    ) ٠,٧١(بانحراف معياري   ) ٣,٩٠(كحد أعلى و  ) ٠,٤٠(معياري  

بـانحراف  ) ٤,٧٥(جاءت متوسطات إجابات أساتذة طرق تدريس اللغة العربية بين          
كحد أدنى ، وقد    ) ٠,٩٣(بانحراف معياري   ) ٣,٥٠(كحد أعلى ،و  ) ٠,٤٦(معياري  

( وأربع كفايـات بدرجـة      ) عالية جداً   (جاءت ست كفايات من هذا اال بدرجة        
وخمـس  ) عالية جداً   (لدى المشرفين التربويين ، بينما جاءت خمسُ منها بدرجة          ) عالية

بات أفراد مجتمـع الدراسـة      بدرجة عالية لدى أساتذة طرق التدريس وقد جاءت إجا        
موزعة بين عالية جداً وعالية ومتوسطة ، ولكن الغالبية لصالح عالية جداً ثم عالية ، ولم                

يدرب المعلمين علـى    :" يقل بأا ضعيفة الأهمية سوى مشرف واحد فقط أمام كفاية           
إجراء البحوث التربوية وفق الخطوات العلمية وعضوين من أساتذة طرق التـدريس            

وقد جاء ترتيب كفايات هذا اال على النحـو         ) ٨(م الكفاية نفسها ملحق رقم      أما
 :التالي

 : من وجهة نظر المشرفين التربويين على تعليم اللغة العربية -أ

 يـتقن اسـتخدام     -٢.يلم بمقررات اللغة العربية ، وطرائق تدريسها         -١
دريـسية للمعلمـين     يطور القدرات الت   -٣.الأساليب الحديثة  في الإشراف التربوي       

 -٥. يوفر النشرات التربوية للمعلمين ، ويرشـدهم إلى أهـم المراجـع              -٤.الجدد  
 يساهم في تـصميم وتنفيـذ       -٦.يكسب المعلمين اتجاهات إيجابية نحو مهنة التدريس        
 يلم بأسس بناء وتطوير المناهج      -٧.البرامج التي دف إلى رفع مستوى أداء المعلمين         

 يدرب المعلمين على إنتاج واستخدام      -٩.فرصاً مناسبة للنمو الذاتي      يمنح المعلمين    -٨
 يدرب المعلمين على إجراء البحوث التربوية وفق الخطـوات       -١٠.الوسائل التعليمية   

 .العلمية 
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 . من وجهة نظر أساتذة طرق تدريس اللغة العربية -ب

 يـتقن اسـتخدام     -٢. يلم بمقررات اللغة العربية وطرائق تدريـسها         -١           

 .يطور القدرات التدريسية للمعلمين الجدد -٣.الأساليب الحديثة في الإشراف التربوي

 يكسب المعلمين اتجاهات إيجابية نحو      -٥. يمنح المعلمين فرصاً مناسبة للنمو الذاتي        -٤

 يساهم في تـصميم وتنفيـذ       -٧. يلم بأسس بناء وتطوير المناهج       -٦.مهنة التدريس   

 يـوفر النـشرات التربويـة    -٨. دف إلى رفع مستوى أداء المعلمـين       البرامج التي 

 يدرب المعلمين علـى إنتـاج واسـتخدام    -٩.للمعلمين، ويرشدهم إلى أهم المراجع   

 يدرب المعلمين على إجراء البحوث التربوية وفق الخطـوات       -١٠.الوسائل التعليمية   

 . العلمية 

ربويين، وأساتذة طرق التدريس     يتضح التوافق بين المشرفين الت     وبناءً على ذلك   

:" في ترتيب الكفايات الثلاث الأول ، والخامسة ، والتاسعة والعاشرة ، بينما كفايـة               

يوفر النشرات التربوية للمعلمين ، ويرشدهم إلى أهم المراجع جاءت في المركز الرابع             

لدى أساتذة  لدى المشرفين التربويين وبدرجة عالية جداً، بينما جاءت في المركز السابع            

طرق التدريس بدرجة عالية ،ويظهر هنا اهتمام المشرفين التربويين ذا الجانب لأنه من             

الأساليب الإشرافية الجماعية التي ينفذوا بعناية وفق احتياجات المعلمين، بينما أساتذة           

طرق التدريس يرونه أقل أهمية، ربما لبعدهم بعض الشيء عن ميدان التعليم العام وأما              

" يساهم في تصميم وتنفيذ البرامج التي دف إلى رفع مستوى أداء المعلمـين            :" كفاية  

فقد جاءت في المركز السادس لدى المشرفين التربويين ، بينما جاءت في المركز السابع              

" يلم بأسس بناء وتطوير المنـاهج       : "مكرر لدى أساتذة طرق التدريس ، بينما كفاية         

ن وجهة نظر المشرفين التربويين في حين أا حصلت علـى           جاءت في المركز السابع م    



                                              -        - ١١٣

يمنح المعلمـين فرصـاً     :" وأخيراً كفاية   . المركز السادس لدى أساتذة طرق التدريس     

التي جاءت ثامنه في تقدير المشرفين التربويين بدرجة عالية ، بينما           " مناسبة للنمو الذاتي    

ق التدريس بدرجة عالية جـداً      حصلت على المركز الرابع من وجهة نظر أساتذة طر        

وهذا يدل على اهتمام أساتذة طرق التدريس بجانب تدريب المعلمين، وحـثهم علـى              

النمو الذاتي، ويؤكدون على هذا في تدريسهم، بينما يراه المشرفون أقل أهمية لصعوبة             

لمثل تطبيقه في الميدان التربوي، لعدم توفر الإمكانات، وعدم امتلاك المشرفين التربويين            

هذه الصلاحيات ونظراً لكون المعدل العام لهذا اال جاء بدرجة عالية في الأهمية فإن              

هذا يدل على أهمية كفايات هذا اال الهام لدى أفراد مجتمع الدراسة ، لأنه يسعى إلى                

التطوير المهني ، الذي يساعد على نجاح عملية التعليم ، وتتفق هذه النتيجة مـع مـا                 

من أن النمو المهني والذاتي للمعلـم مـصدر     Sapone) ١٩٩١(ابوني توصل إلى س

   :حيث قـال    ) م١٩٩٧(رئيس لنجاح النظام التعليمي وما توصل  إليه أيضاً فرحات           

أن ما يقوم به المشرفون التربويون من دور بارز في تدريب المعلمين إنما هو من أجـل                 " 

  ."نموهم مهنياً

هني وأهميته يأتي الحديث عن مجال هام في حياة         وبعد الحديث عن مجال النمو الم      

الناس عموماً ، وحياة التربويين خصوصاً ، وهو مجال التخطيط من خـلال الجـدول               

 ) .١٣(التالي رقم 
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 ) ١٣(جدول رقم 

الكفايات ( عن محور = ٩٠) ن(يوضح المتوسطات والانحرافات المعيارية لإجابات مجتمع الدراسة 
 طيط مجال التخ) التربوية 

المشرفون التربويون على تعليم 
 اللغة العربية 

الكفايات الفرعية يتوقع من 
المشرف التربوي على تعليم اللغة 

 :العربية القدرة على أن 

 أساتذة طرق تدريس اللغة العربية 

الرقم حسب 
 الأهمية 

الانحراف  المتوسط 
 المعياري 

الرقم حسب  
 الأهمية 

الانحراف  المتوسط 
  المعياري

 يدرك الأهـداف التربويـة      -٢٧ ٠,٤٨ ٤,٦٥ ١
 .العامة لاستنباط الخطط 

٠,٥٣ ٤,٥١ ٢ 

ــيط -٢٨ ٠,٥٠ ٤,٥٨ ٢ ــم بأســس التخط  يل
 .التربوي وأساليبه 

٠,٥٢ ٤,٣٧ ٤ 

 الخطـة  يم يستفيد من نتائج تقو -٣٤ ٠,٦٦ ٤,٥٧ ٣
 الحالية عند وضع الخطط القادمة 

 ٠,٥٣ ٤,٥١ ٢م

رونة عند إعـداد     يتوخى الم  -٢٩ ٠,٥٣ ٤,٥١ ٤
 .الخطط 

٠,٤٦ ٤,٢٥ ٦ 

 يراعي الإمكانات البـشرية     -٣٠ ٠,٥٣ ٤,٥١ ٥
 .والمادية المتاحة عند إعداد الخطط

 ٠,٥٢ ٤,٣٧ م٤

 يحدد احتياجـات المعلمـين      -٣١ ٠,٦٢ ٤,٤٧ ٦
 بصورة دقيقة

 ٠,٤٦ ٤,٢٥ م٦

 يقوم الخطط أثناء التنفيـذ      -٣٣ ٠,٦٥ ٤,٢٧ ٧
 .وبعده 

٠,٥٢ ٤,٦٢ ١ 

 يشرك المعلمـين في وضـع       -٣٢ ٠,٨٦ ٣,٧٣ ٨
 .الخطط

 ٠,٧١ ٤,٢٥ م٦

 ٠,٣٦ ٤,٣٩  المعدل العام  ٠,٣٨ ٤,٤١ 

الخاص بكفايات مجال التخطيط،    ) ١٣(رقم  السابق  من خلال النظر في الجدول       

يتضح أن جميع أفراد  مجتمع الدراسة موافقون على جميع كفايات هذا اال ، وكانت               

 ودرجة عالية ، وقد جاءت متوسطات إجابات المشرفين         موافقتهم بدرجة عالية جداً ،    

كحـد  ) ٠,٤٨(بـانحراف معيـاري     ) ٤,٦٥(التربويين عن كفايات هذا اال بين       

 كحد أدنى ، حيث جاءت خمس كفايـات       ) ٠,٨٦(بانحراف معياري   ) ٣,٧٣(أعلى،و
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 بدرجة عالية جداً في الأهمية ، وثلاث منها بدرجة عالية ، وأما متوسـطات إجابـات               

كحـد  ) ٠,٥٢(بانحراف معيـاري    ) ٤,٦٢(أساتذة طرق التدريس فقد جاءت بين       

كحد أدنى ، حيث جاءت ثلاث كفايات       ) ٠,٧١(بانحراف معياري   ) ٤,٢٥(أعلى، و 

 .في درجة عالية جداً في الأهمية ، وخمس كفايات في درجة عالية 

 :وقد جاء ترتيب كفايات هذا اال حسب أهميتها على النحو التالي 

 . من وجهة نظر المشرفين التربويين على تعليم اللغة العربية -أ

 يلم بأسس التخطيط    -٢. يدرك الأهداف التربوية العامة لاستنباط الخطط        -١       

 يستفيد من نتائج تقويم الخطة الحالية عنـد وضـع الخطـط             -٣.التربوي ، وأساليبه    

راعي الإمكانات البشرية والمادية     ي -٥. يتوخى المرونة عند إعداد الخطط       -٤.القادمة  

 يقـوم   -٧. يحدد احتياجات المعلمين بصورة دقيقـة        -٦.المتاحة عند وضع الخطط     

 . يشرك المعلمين في وضع الخطط -٨.الخطط أثناء التنفيذ وبعده 

 . من وجهة نظر أساتذة طرق تدريس اللغة العربية -ب

رك الأهداف التربويـة العامـة ،        يد -٢. يقوم الخطط أثناء التنفيذ وبعده       -١       

يستفيد من نتائج تقويم الخطة الحالية عند وضع الخطط القادمـة           -٣.لاستنباط الخطط   

 يراعي الإمكانات البشرية والمادية المتاحة عند       -٥. يلم بأسس التخطيط التربوي      -٤

 يتوخى المرونة عنـد     -٧. يحدد احتياجات المعلمين بصورة دقيقة       -٦.وضع الخطط   

 . يشرك المعلمين في وضع الخطط -٨.اد الخطط إعد

 يتضح التوافق بين المشرفين التربويين، وأساتذة طرق التدريس         خلال ذلك ومن   

في ترتيب الكفايات وخاصة الكفايات التي حصلت على المراكـز التاليـة الثالـث ،               

 ،  والخامس  والثامن ، وشبه توافق في بقية الكفايات ، من حيث تقارب الترتيب تقديماً              

" يقوم الخطط أثناء التنفيذ وبعـده       : " أو تأخيراً، فيما عدا الكفاية قبل الأخيرة وهي         

حيث وضعها المشرفون التربويون في المركز السابع قبل ا لأخير بدرجة عالية ، بينمـا               
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وضعها أساتذة طرق التدريس في المركز الأول بدرجة عالية جداً، وهذا يـدل علـى               

تدريس بتقويم الخطط أولاً بأول، لما يعلمون من أهميتـه، وأمـا            اهتمام أساتذة طرق ال   

المشرفون التربويون فيتضح أم لا يهتمون بتقويم الخطط، ولا يقومون به مما جعلـهم              

يضعونه في مرتبة متأخرة، ومن خلال نشر إجابات أفراد العينـة في خانـات تـدرج                

عالية جـداً ، وعاليـة ،       ( ل  المقياس ، يتضح أا توزعت بين الدرجات الثلاث الأو        

ولم يقـل   ) عالية جداً   ( بالنسبة للمشرفين التربويين ، ولكنها تميل لصالح        ) ومتوسطة  

بأا ضعيفة الأهمية سوى ستة مشرفين تربويين موزعين على بعض الكفايـات ، إلا أن               

 يـشرك :" واحداً من المشرفين ذكر أن كفاية واحدة عديمة الأهمية بالنسبة له وهـي              

من نـسبة المـشرفين     % ) ١,٤(علماً أنه لا يشكل سوى      " المعلمين في وضع الخطط   

القصور في تدريب بعض المشرفين على الإلمام بالكفايات        : التربويين ، ويستنتج من هذا    

اللازمة لهم في مجال التخطيط، وكيفية تطبيقها ، وخاصة قليلي الخبرة منهم، وتتفق هذه      

من ضعف كفاية بعـض المـشرفين       ) م١٩٩٠(ليه الأيوب   النتيجة تماماً مع  توصل إ     

التربويين في مجال التخطيط وقصور التدريب أثناء الخدمة ؛ من أجل رفع كفايتـهم في               

هذا اال وفق حاجام ، وخاصة من قبل إدارات التعليم وأما أساتذة طرق التدريس              

اعدا عضوين حيث قالا    م) عالية جداً ، وعالية     ( فقد جاءت إجابام في درجتين فقط       

ملحق رقم  .يشرك المعلمين في وضع الخطط      :" بأن كفاية واحدة متوسطة الأهمية وهي       

، وهذا يدل دلالة واضحة على نضج التفكير التربوي لديهم ، واهتمامهم الكبير             )٩(

بمجال التخطيط في مراحل التعليم المختلفة ، ورغم وجود بعض الحالات الفردية مـن              

تربويين الذين قالوا بأن بعض الكفايات ضعيفة أو عديمة الأهمية إلا أن هذا لم       المشرفين ال 

وإذا كان التخطيط ذه الأهمية فإن      .يقلل أبداً من أهمية كفايات هذا اال بشكل عام          

 ) . ١٤(التنفيذ لا يقل عنه أهمية ويأتي الحديث عنه من خلال الجدول الآتي رقم 
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 ) ١٤(جدول رقم 
الكفايات ( عن محور = ٩٠) ن(توسطات والانحرافات المعيارية لإجابات مجتمع الدراسة يوضح الم

 .مجال التنفيذ ) التربوية 
المشرفون التربويون على تعليم 

 اللغة العربية 
الكفايات الفرعية يتوقع المشرف 
التربوي على تعليم اللغة العربية 

 القدرة على أن 

  أساتذة طرق تدريس اللغة العربية

الرقم حسب 
 الأهمية 

الانحراف  المتوسط 
 المعياري 

الرقم حسب  
 الأهمية 

الانحراف  المتوسط 
 المعياري 

 يــسعى إلى تطبيــق مبــدأ -٤١ ٠,٣٦ ٤,٨٥ ١
التكامل بين فروع مـادة اللغـة       

 العربية 

٠,٥٢ ٤,٣٧ ٨ 

 يبرز جهود المعلمين الأكفاء     -٤٢ ٠,٣٦ ٤,٨٥ م١
 .رينوينقل خبرام لزملائهم الآخ

٠,٣٥ ٤,٨٧ ١ 

 يلاحظ الأخطاء النحويـة     -٣٩ ٠,٣٧ ٤,٨٤ ٣
 .والإملائية والسلوكية لعلاجها 

٠,٤٦ ٤,٧٥ ٤ 

 يحاور المعلمين باللغة العربية     - ٤٠ ٠,٤٤ ٤,٨٠ ٤
 . الفصحى

 ٠,٥٢ ٤,٦٢ م٥

 يدرك الأساليب التي تساعد     -٣٦ ٠,٤٣ ٤,٧٦ ٥
 .المعلمين على إدارة الصف وضبطه

٠,٣٥ ٤,٨٧ ١ 

ــى -٣٨ ٠,٤٩ ٤,٧٠ ٦ ــين عل ــشجع المعلم  ي
 استخدام أساليب التعزيز والتحفيز

 ٠,٣٥ ٤,٨٧ م١

 يساعد المعلمين على إدراك     -٣٥ ٠,٥١ ٤,٦٣ ٧
 مهارات التهيئة الحافزة 

٠,٥٣ ٤,٥١ ٧ 

 يرصد التفاعل اللفظي بـين      -٣٧ ٠,٥٧ ٤,٥٨ ٨
 المعلم والتلاميذ في الموقف التعليمي 

٠,٥٢ ٤,٦٢ ٥ 

 ٠,٢٦ ٤,٦٩  المعدل العام  ٠,٣٠ ٤,٧٥ 

 

الخاص بكفايات مجال التنفيذ، يظهـر أن       ) ١٤(رقم  السابق  بالنظر إلى الجدول     
) عالية جداً ( جميع أفراد مجتمع الدراسة موافقون على كفايات هذا اال ، بل وبدرجة             

ماعدا كفاية واحدة جاءت بدرجة عالية من وجهة نظر أساتذة طرق التدريس وهـي              
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، وقـد جـاءت     "  إلى تطبيق مبدأ التكامل بين فروع مادة اللغة العربية         يسعى:"كفاية  
بـانحراف  ) ٤,٥٨(على ، و  كحد أ ) ٠,٣٦(بانحراف معياري   ) ٤,٨٥(متوسطاا بين   

كحد أدنى، من وجهة نظر المشرفين التربويين،  بينمـا جـاءت بـين              .)،٥٧( معياري
 ـ) ٤,٣٧(كحد أعلـى ، و      ) ٠,٣٥(بانحراف معياري   ) ٤,٨٧( انحراف معيـاري   ب
كحد أدنى، من وجهة نظر أساتذة طرق التدريس وقـد جـاءت إجابـات              ) ٠,٥٢(

ما عدا ستة مشرفين قـالوا بأـا        ) عالية جداً وعالية    ( المشرفين التربويين في درجتي     
 أفراد أمام بعض الكفايات ، وأمـا أسـاتذة طـرق            ٣-١متوسطة الأهمية بمعدل من     

 ) .١٠(فقط ملحق رقم ) عالية جداً وعالية (  درجتي التدريس فقد جاءت إجابام في

 :وقد جاء ترتيب كفايات هذا اال حسب أهميتها كما يلي 

 . من وجهة نظر المشرفين التربويين على تعليم اللغة العربية -أ

 يـبرز   -٢. يسعى إلى تطبيق  مبدأ التكامل بين فروع مادة اللغة العربية             -١         
 يلاحـظ الأخطـاء     -٣.لأكفاء ، وينقل خبرام لزملائهم الآخرين       جهود المعلمين ا  

 . يحاور المعلمين باللغة العربية الفصحى -٤.النحوية والإملائية والسلوكية ، لعلاجها 

 يـشجع   -٦. يدرك الأساليب التي تساعد المعلمين على إدارة الصف وضـبطه            -٥
يساعد المعلمـين علـى إدراك       -٧.المعلمين على استخدام أساليب التعزيز والتحفيز       

 يرصد التفاعل اللفظي بين المعلم والتلاميـذ في الموقـف           -٨.مهارات التهيئة الحافزة    
 .التعليمي 

 . ومن وجهة نظر أساتذة طرق تدريس اللغة العربية -ب

.       يدرك الأساليب التي تساعد المعلمين علـى  إدارة الـصف وضـبطه               -١         
 يـشجع   -٣.مين الأكفاء وينقل خبرام إلى زملائهم الآخـرين          يبرز جهود المعل   -٢

 يلاحـظ الأخطـاء النحويـة       -٤.المعلمين على استخدام أساليب التعزيز والتحفيز       
 يرصد التفاعل اللفظي بين المعلـم والتلاميـذ في          -٥.والإملائية والسلوكية لعلاجها    

 يساعد المعلمين على    -٧.صحى   يحاور المعلمين باللغة العربية الف     -٦.الموقف التعليمي   
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 يسعى إلى تطبيق مبدأ التكامل بين فروع مادة اللغة          -٨.إدراك مهارات التهيئة الحافزة     
 ..العربية

 ومن خلال هذا الترتيب لكفايات هذا اـال يتـضح أن هنـاك توافقـاً إلى         

 اللتين  حد ما بين آراء المشرفين التربويين، وأساتذة طرق التدريس، حيث أن الكفايتين           

حصلتا على المرتبتين الثانية والسابعة لدى المشرفين التربويين ، حصلتا علـى نفـس              

المرتبتين لدى أساتذة طرق التدريس ، وأما بقية الكفايات فإن وجهات نظـر  أفـراد                

مجتمع الدراسة حولها متقاربة ، ولا تتجاوز تبادل المراكز المتجاورة ، ماعـدا كفايـة               

حيـث جـاءت في     " فظي بين المعلم والتلاميذ في  الموقف التعليمي       يرصد التفاعل الل  "

المرتبة الأخيرة لدى المشرفين التربويين ، بينما جاءت في المرتبة الخامسة لدى أسـاتذة              

طرق التدريس ، وهذا يدل على الوعي التربوي الذي وصل إليه المشرفون التربويون             

الإشراف التربوي الحديثة ، التي تركـز       على تعليم اللغة العربية من حيث تطبيق آلية         

على الأساليب الجماعية مثل الاجتماعات واللقاءات التربوية ، والدروس التطبيقيـة ،            

وتبادل الزيارات ، وورش  العمل التربوية ، والندوات والمحاضرات ؛ لأن المـشرف              

ة إلى أن هذه    التربوي يلتقي بزملائه المعلمين عدة مرات خلال العام الدراسي ، بالإضاف          

الأساليب تجعل المعلم أكثر مشاركة وفاعليه ، وتمنحه حرية الرأي ، مع عدم التركيـز               

على الزيارات الصفية إلا بما تدعو إليه الحاجة ، ولأن هذه الكفاية لا تتحقق إلا مـن                 

خلال الزيارة الصفية فقد وضعها المشرفون التربويون آخر كفايـات هـذا اـال ،               

الـتي  “ يسعى إلى تطبيق مبدأ التكامل بين فروع مادة اللغة العربيـة            " وكذلك كفاية   

وضعها المشرفون التربويون في المركز الأول بينما وضعها أساتذة طرق التـدريس في             

المركز الأخير، وبدرجة عالية دوناً عن غيرها ، علماً بأا من أهم كفايات هذا اال،               

 على تعليم اللغة العربية يدركون تماماً أهمية تكامل         وما ذلك إلا لأن المشرفين التربويين     

فروع المادة خلال الحصة الواحدة، ويشعرون بفائدة ذلك لتلاميذهم، حتى لا يـشعر             
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الطالب بأن كل فرع منفصل عن الآخر، بينما أساتذة طرق التدريس جعلوها آخـر              

 .م العام كفايات هذا اال أهميةً، ربما لبعدهم قليلاً عن ميدان التعلي

وقد خطت إدارة المناهج بوزارة المعارف خطوات تطويرية جادة؛ لتحقيق هذا            

المبدأ حيث أن تدريبات كل فرع لا يخلو من الاهتمام بالفروع الأخرى ، وآخر هـذه        

الذي يدعو إلى تدريس فروع     ) وثيقة منهج اللغة العربية     ( الخطوات المشروع العملاق    

اب واحد يسمى اللغة العربية ويحوي  عدداً مـن نـصوص            اللغة العربية من خلال كت    

الكتاب والسنة والأدب العربي ؛ لتدريس جميع الفروع من خلال هـذه النـصوص،              

هـ بدءاً مـن الـصف      ١٤٢٣/هـ١٤٢٢والتي سيبدأ العمل ا من العام الدراسي        

لطـلاب العلـوم    " مهارات التحرير   " الأول الثانوي ، مع إضافة مادة أخرى تدعى         

وقد تم تقييم هذا المشروع من  قبل المشرفين التربـويين في إدارات             .الشرعية والعربية   

هـ ، ثم أعيـد لـوزارة       ١٤٢١/ هـ  ١٤٢٠التعليم في المناطق والمحافظات في عام       

وهذا التوافق في درجة الأهمية يدل دلالة واضحة على أهمية جميع كفايـات             .المعارف  

عموماً ، والمشرفين التربويين على تعليم اللغة العربيـة         هذا اال للمشرفين التربويين     

خصوصاً، لكوا تنبثق من طبيعة عمل المشرف التربوي ، وتتفق هذه النتيجة مع مـا               

من أن كفايات التنفيذ تعتبر مهاماً جوهرية منبثقة من         ) هـ١٤١٦(توصل إليه الداود    

الات الكفايات التربوية ،    طبيعة عمل المشرف وبعد هذا يأتي دور الحديث عن آخر مج          

 ).١٥(وهو مجال التقويم ، وذلك من خلال الجدول الآتي رقم 
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 ) ١٥(جدول رقم 
  عن محور ٩٠)= ن(يوضح المتوسطات والانحرافات المعيارية لإجابات مجتمع الدراسة 

 .مجال التقويم ) الكفايات التربوية ( 
المشرفون التربويون على تعليم 

 اللغة العربية 
فايات الفرعية يتوقع المشرف الك

التربوي على تعليم اللغة العربية 
 : القدرة على أن

 أساتذة طرق تدريس اللغة العربية 

الرقم حسب 
 الأهمية 

الانحراف  المتوسط 
 المعياري 

الرقم حسب  
 الأهمية 

الانحراف  المتوسط 
 المعياري 

 يقوم أداء المعلمـين تقويمـاً       -٤٥ ٠,٤٤ ٤,٧٤ ١
 .ادلاً شاملاً وع

 ٠,٥٢ ٤,٦٢ م٣

 يحدد مواصفات الاختبـار     -٤٦ ٠,٤٧ ٤,٦٨ ٢
 .الجيد 

 ٠,٥٢ ٤,٦٢ م٣

 يلم بكيفية بناء الاختبارات     -٤٧ ٠,٥٢ ٤,٦١ ٣
 التحصيلية وفق  الأهداف التربوية 

٠,٥٣ ٤,٥٠ ٧ 

 ٠,٣٥ ٤,٨٧ ١  يلم بأسس التقويم التربوي-٤٣ ٠,٤٩ ٤,٥٩ ٤
ف التعليمي   يحدد نقاط الضع   -٤٩ ٠,٥٥ ٤,٥٩ م٤

 .ويشخص أسبابه 
 ٠,٣٥ ٤,٨٧ م١

 يستفيد من نتائج التقـويم في       ٥٠ ٠,٥٥ ٤,٥٧ ٦
 تطوير العمل التربوي 

 ٠,٥٢ ٤,٦٢ م٣

 يقوم الاختبارات التي يعدها     -٤٨ ٠,٥٠ ٤,٥٥ ٧
 .المعلمون 

٠,٥٣ ٤,٣٧ ٨ 

 يطبق التقويم الـذاتي علـى       -٤٤ ٠,٥٥ ٤,٤٦ ٨
 .نفسه وعلى المعلمين 

٠,٥٢ ٤,٦٢ ٣ 

 ٠,٣٢ ٤,٦٤  المعدل العام  ٠,٣٥ ٤,٦٠ 
 ٠,٢٩ ٤,٥٦  المعدل الكلي للكفايات التربوية  ٠,٥٢ ٤,٥٨ 

 
الخاص بكفايات مجال التقويم ، يتضح أن       ) ١٥(من خلال الجدول السابق رقم       

جميع أفراد مجتمع الدراسة قد وافقوا على جميع كفايات هذا اال ، حيث جاءت جميع               
ة عالية جداً من الأهمية من وجهة نظر المشرفين التربويين ماعدا كفايـة             كفاياته في درج  

“ يطبق التقويم الذاتي على نفسه وعلى المعلمـين         :" واحدة جاءت بدرجة عالية وهي      
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كحد أعلى،  ) ٠,٤٤(بانحراف معياري   ) ٤,٧٤(وقد جاءت متوسطات الكفايات بين      
 أساتذة طرق التدريس فيرون     كحد أدنى ، وأما   ) ٠,٥٥(بانحراف معياري   ) ٤,٤٦(و

أن جميع كفايات هذا اال عالية جداً في الأهمية ماعدا كفاية واحدة يروـا عاليـة                
وقد جاءت معدلات الكفايات    " يقوم الاختبارات التي يعدها المعلمون    : "الأهمية  وهي    

بـانحراف  ) ٤,٣٧(د أعلـى ، و    كح) ٠,٣٥(بانحراف معياري   ) ٤,٨٧(لديهم بين   
ات المشرفين التربويين في حقلـي      وقد تركزت معظم إجاب   . كحد أدنى    .)،٥٣(يمعيار

ولم يقل بأا متوسطة الأهمية سوى سبعة مشرفين فقط موزعين          ) عالية  وعالية جداً ،    (
 مشرف، وأما أساتذة طـرق التـدريس فقـد          ٢-١أمام بعض الكفايات بمعدل من      

، وفيما يلي   ) ١١(قط ملحق رقم        ف) عالية جداً وعالية    (توزعت إجابام على حقلي     
 :عرض لكفايات هذا اال حسب أهميتها

 . من وجهة نظر المشرفين التربويين على تعليم اللغة العربية -أ
 يحدد مواصـفات الاختبـار      -٢.  يقوم أداء المعلمين تقويماً شاملاً وعادلاً        -١       
 يلـم   -٤.ق الأهداف التربوية     يلم بكيفية بناء الاختبارات التحصيلية وف      -٣. الجيد  

-٦. يحدد نقاط الضعف التعليمي ، ويـشخص أسـبابه           -٥.بأسس التقويم التربوي    
 يقوم الاختبارات التي يعـدها      -٧.يستفيد من نتائج التقويم في تطوير العمل التربوي         

 . يطبق التقويم الذاتي على نفسه ، وعلى المعلمين -٨. المعلمون 
 .طرق تدريس اللغة العربية  من وجهة نظر أساتذة -ب

 يحدد نقاط الضعف التعليمي ، ويشخص       -٢. يلم بأسس التقويم التربوي      -١        
 يقوم أداء المعلمـين     -٤. يطبق التقويم الذاتي على نفسه ، وعلى المعلمين          -٣أسبابه  

يم  يستفيد من نتائج التقو    -٦. يحدد مواصفات الاختبار الجيد      -٥تقويماً شاملاً وعادلاً    
 يلم بكيفية بناء الاختبارات التحصيلية ، وفق  الأهداف          -٧.في تطوير العمل التربوي   

 . يقوم الاختبارات التي يعدها المعلمون -٨.التربوية 
ويلاحظ  من هذا الترتيب تقارب وجهات النظر بـين المـشرفين التربـويين،               

ف في الترتيـب لا     وأساتذة طرق التدريس حول أهمية كفايات هذا اال ، والاختلا         
يقوم أداء المعلمين تقويماً شـاملاً      :" يتجاوز تبادل المراكز المتجاورة ، فيما عدا كفاية         
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حيث جاءت في المرتبة الأولى لدى المشرفين التربويين بينما جاءت في المرتبـة             " وعادلاً  
فين الثالثة مشاركة مع غيرها لدى أساتذة طرق  التدريس ، ويستنتج من هذا أن المشر              

التربويين على تعليم اللغة العربية مازالوا يركزون في زيارام الميدانيـة علـى تقـويم               
صحيح أن التقويم بشكل عام ، وتقويم المعلمين بشكل خاص          . المعلمين أكثر من غيره     

مهمة تربوية أساسية ، دف إلى مساعدة المعلم في تحسين ممارساته التدريـسية ، وإلى               
ب أن يكون وسيلة ، وليس غاية في حد ذاته ، وفي المقابل جعلـوا               تطويره ، ولكن يج   

الكفاية الخاصة بالتقويم الذاتي في المرتبة الأخيرة وبدرجة عالية دوناً عن غيرها ، بينمـا              
جاءت لدى أساتذة طرق التدريس في المرتبة الثالثة وبدرجة عالية جداً، مما يدل علـى               

ظراً لدوره الفاعـل في تـصحيح مـسار العمليـة           اهتمامهم بجانب التقويم الذاتي ، ن     
التعليمية؛ لأنه من قبيل محاسبة النفس ، ومعرفة مكان كل من المشرف التربوي والمعلم              
مما يسند  إليهما من أعمال، لتصحيح مسارهما وتحسين موقعهمـا، وأمـا المـشرفون               

لا على معلميهم،   التربويون فيرونه أقل أهمية لأم لا يهتمون بتطبيقه على أنفسهم، و          
ربما لأن الوقت لا يسمح لهم بذلك أثناء الزيارات الميدانية، وربما يرون أن المعلـم لم                

 .يصل إلى الدرجة التي تمكنه من الحكم على نفسه حكماً صادقاً وموضوعياً
         ومما سبق تتضح أهمية كفايات هذا اال لـدى أفـراد مجتمـع الدراسـة،               

) م١٩٩٣(لبيكتوصل إليه ا  مع ما    هذه النتيجة    تتفقدراكهم لها ، و   واهتمامهم ا ، وإ   
وفي اية الحـديث عـن      ،ويم أهمية وممارسة    من اهتمام مشرفي اللغة العربية بمجال التق      

مجالات محور الكفايات التربوية يحسن الحديث عن المعدلات العامة لجميع هذه االات            
من وجهة نظر مجتمع الدراسة ، وذلـك        السابقة؛ لمعرفة مدى أهميتها من خلال ترتيبها        

 ).١٦(من خلال الجدول الآتي رقم 
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  )١٦(جدول رقم 
 يوضح المتوسطات والانحرافات المعيارية 

 للمعدلات العامة الات محور الكفايات التربوية 

المشرفون التربويون على 
 تعليم اللغة العربية 

أساتذة طرق تدريس اللغة  االات
 العربية 

الرقم 
حسب 
 الأهمية 

الانحراف  المتوسط 
 المعياري 

الرقم  
حسب 
 الأهمية 

الانحراف  توسط الم
 المعياري 

 ٠,٢٣ ٤,٨٦ ١ مجال الكفايات الشخصية  ٠,١٨ ٤,٨٣ ١
 ٠,٢٦ ٤,٦٩ ٢ مجال التنفيذ  ٠,٣٠ ٤,٧٥ ٢
 ٠,٣٢ ٤,٦٤ ٣ مجال التقويم  ٠,٣٥ ٤,٦٠ ٣
 ٠,٤٤ ٤,٣٨ ٦ مجال النمو المهني  ٠,٣٣ ٤,٤٨ ٤
 ٠,٥٦ ٤,٤٥ ٤ مجال العلاقات الإنسانية  ٠,٣١ ٤,٤١ ٥
 ٠,٣٦ ٤,٣٩ ٥ مجال التخطيط  ٠,٣٨ ٤,٤١ م٥
 ٠,٢٩ ٤,٥٦  المعدل العام للمجالات  ٠,٢٥ ٤,٥٨ 

 
الخاص بالمعدلات العامة الات المحـور      ) ١٦(رقم  السابق  بالنظر إلى الجدول     

يتضح أن مجالات هذا المحور جاءت في درجة أهمية عاليـة           ) الكفايات التربوية (الأول    
) عالية جـداً  ( حيث جاءت ثلاثة مجالات بدرجة جداً ، وعالية لدى مجتمع الدراسة ،   

مجال الكفايات الشخصية، ومجـال التنفيـذ ،   :من وجهة نظر المشرفين التربويين وهي   
وكانـت  ) عاليـة   ( ومجال التقويم ، واالات الثلاثة الأخرى جاءت بدرجة أهميـة             

 ـ) ٤,٤١(كحد أعلى ، و   ) ٠,١٨(بانحراف معياري   ) ٤,٨٣(متوسطاا بين    انحراف ب
كحد أدنى ، وأما لدى أساتذة طرق التدريس فقـد وافقـوا تمامـاً              ) ٠,٣٨(معياري  

) عالية جداً   (المشرفين التربويين في ذلك إذ أن الكفايات التي حصلت على درجة أهمية             
) عالية جـداً    ( لدى أساتذة طرق التدريس هي نفسها التي حصلت على درجة أهمية            

كذلك الكفايات التي حصلت على درجة أهميـة عاليـة ،           لدى المشرفين التربويين ، و    
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كحـد أعلـى ،     ) ٠,٢٣( بانحراف معيـاري     ٤,٨٦وكانت المتوسطات لديهم بين     
 .كحد أدنى ) ٠,٤٤(بانحراف معياري ) ٤,٣٨(و
وأما من حيث الترتيب فقد اتفق مجتمع الدراسة على ترتيب أربعـة مجـالات               

 مجال التنفيـذ في المركـز       -٢. ز الأول    مجال الكفايات الشخصية في المرك     -١:وهي
  مجال التخطيط في المركز الخامس -٤. مجال التقويم في المركز الثالث -٣الثاني 

فقد حقق المركز الخامس مكرر لدى المـشرفين        وأما مجال العلاقات الإنسانية      
ال النمو  مج( التربويين، بينما حقق المركز الرابع لدى أساتذة طرق التدريس ، وأخيراً            

الذي حقق المركز الرابع لدي المشرفين التربويين ، في حين أنه حقـق المركـز               ) المهني
السادس لدى أساتذة طرق التدريس، وهذا يدل على أهميـة جميـع مجـالات محـور             

وحصول مجال الكفايات الشخصية على المركـز الأول بدرجـة          . الكفايات التربوية   
ل لكون كفاياته تنبثق من أهميتها وضـرورا للعمـل          لم يأت من فراغ ب    ) عالية جداً   (

الإشرافي ، وانعكاسها إيجاباً على المعلمين مما جعلها تتبوأ مكان الصدارة ضمن أسـس              
الـصفات  " من أن ) م١٩٩٠(اختيار القادة، وهذا يتفق تماماً مع ما ذكرته عما يرى           

،وفي المقابـل   ١٦ص  " الشخصية والخلقية أساس من أسس اختيار القيادات التربوية         
حصل مجال التخطيط على المركز الخامس بالإجماع لدى كل من المشرفين التربـويين ،              
وأساتذة طرق تدريس اللغة العربية رغم أهميته الكبيرة ؛ حيث أن العمـل النـاجح               
والجيد لابد وأن يسبقه تخطيط جيد ، وأما العمل الذي لا يعتمد على التخطيط الجيد               

و يميل إلى العشوائية وبالتالي لا يحالفه النجاح بالصورة المطلوبة ، وهـذا             والسليم ، فه  
يدل على عدم إلمام غالبية مجتمع الدراسة بكفايات هذا اال الهام وخاصة المـشرفين              
التربويين الذين ينقصهم التدريب في مجال التخطيط وبالذات قليلي الخبرة منهم ، ممـا              

يباً جيداً في هذا اال ، واتفقت هذه النتيجة مع ما توصـل             يشير إلى أم لم يتلقوا تدر     
من ضعف كفاية بعض المشرفين في مجال التخطيط ، وقـصور           ) م١٩٩٠(إليه الأيوب   

 .التدريب أثناء الخدمة 
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يين على تعلـيم    ما الكفايات التخصصية اللازمة للمشرفين التربو       -

اللغة العربية في المرحلة الثانوية بمنطقة مكة المكرمة من وجهة          

 نظرهم ونظر أساتذة طرق تدريس  اللغة العربية؟
وللإجابة عن هذا السؤال تم تصميم ستة جداول بعدد مجـالات محـور الكفايـات               

ب التخصصية الواردة في الأداة، والمعدلات العامة بعد حساب التكـرارات والنـس           
المئوية، والمتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية لكل عبارات هذا المحور ؛ لتكـون          

 :مجالاً لاستقراء النتائج ودلالاا وذلك وفق ما يلي 
 )١٧(جدول رقم 

 يوضح المتوسطات والانحرافات المعيارية 
 مجال ) خصصيةالكفايات الت(  عن محور ٩٠) =ن(لإجابات مجتمع الدراسة 

 )النحو والصرف( 
المشرفون التربويون على تعليم 

 اللغة العربية 
الكفايات الفرعية يتوقع من المشرف التربوي على 

 :تعليم اللغة العربية القدرة على أن 
 أساتذة طرق تدريس اللغة العربية

الرقم حسب 
 الأهمية 

الانحراف  المتوسط 
 المعياري 

الرقم حسب  
 الأهمية 

الانحراف  توسط الم
 المعياري 

 ٠,٠٠ ٥,٠٠ ١ .يتقن مهارات الإعراب الجزئية والتفصيلية -٥٤ ٠,٣١ ٤,٨٩ ١
 يزن الكلمات وزنـاً صـحيحاً في ضـوء          -٥٥ ٠,٣٧ ٤,٨٤ ٢

 .الموازين الصرفية 
٠,٥٢ ٤,٦٢ ٣ 

 يطبق قواعد النحو والصرف حديثاً وكتابة       -٥٧ ٠,٤٠ ٤,٨٠ ٣
. 

٠,٥٣ ٤,٥١ ٤ 

 ٠,٥٢ ٤,٣٧ ٥  يدرك مفهوم النحو والصرف وتاريخهما-٥١ ٠,٤٢ ٤,٧٧ ٤
 يلم بأهم معاجم اللغة  العربيـة وطـرق          -٥٦ ٠,٤٨ ٤,٧٣ ٥

 .الكشف فيها 
٠,٤٦ ٤,٧٥ ٢ 

 ٠,٤٦ ٤,٢٥ ٧ .يميز الأقوال الراجحة في قضايا الإعراب -٥٣ ٠,٥٠ ٤,٥٧ ٦
 يوظف قواعد النحو والصرف في متطلبات       -٥٨ ٠,٦٢ ٤,٤٧ ٧

 لأخرى الحياة ا
 ٠,٧٤ ٤,٣٧ م٥

 ٠,٣٥ ٤,١٢ ٨  يلم بالمدارس والمذاهب النحوية والصرفية -٥٢ ٠,٥٠ ٤,٤٦ ٨
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 ٠,٢١ ٤,٥٠  المعدل العام  ٠,٣٠ ٤,٦٩ 

الخاص بكفايات مجال النحو والصرف     ) ١٧( رقم    السابق   وبالنظر إلى الجدول   
الية جداً ،   ، تتضح موافقة جميع أفراد مجتمع الدراسة على كفايات هذا اال بدرجة ع            

كحد أعلـى ،    )  ٠,٣١(بانحراف معياري   ) ٤,٨٩(وعالية وقد جاءت متوسطاا بين      
كحد أدنى، لدى المشرفين التربويين على تعليم       ) ٠,٥٠(بانحراف المعياري   ) ٤,٤٦(و

 .اللغة العربية
وقد جاءت جميع كفايات هذا اال بدرجة عالية جداً ما عدا كفايتين حيـث               

لية ، وأما لدى أساتذة طرق تدريس اللغة العربية فقد جـاءت أربـع              جاءتا بدرجة عا  
كفايات بدرجة عالية جداً ، وأربع كفايات بدرجة عالية ، وكانت متوسـطاا بـين               

بـانحراف معيـاري    ) ٤,١٢(كحد أعلـى ، و    ) ٠,٠٠(بانحراف معياري   ) ٥,٠٠(
ها لدى أفراد   وجاء ترتيب كفايات هذا اال على حسب أهميت       . كحد أدنى   ) ٠,٣٥(

 :مجتمع الدراسة وفق ما يلي
 :  من وجهة نظر المشرفين التربويين على تعليم اللغة العربية-أ 
 يزن الكلمات وزناً صـحيحاً في       -٢.يتقن مهارات الإعراب الجزئية والتفصيلية      -١

يـدرك  -٤. يطبق قواعد النحو والصرف حديثاً وكتابة       -٣.ضوء الموازين الصرفية    
يلم بأهم معاجم اللغة العربية وطرق الكشف       -٥. والصرف ، وتاريخها     مفهوم ا لنحو  

يوظف قواعد النحو والصرف    -٧.يميز الأقوال الراجحة في قضايا الإعراب       -٦.فيها  
 . يلم بالمدارس والمذاهب النحوية والصرفية -٨في متطلبات الحياة الأخرى 

 :من وجهة نظر أساتذة طرق تدريس اللغة العربية - ب
 يلم بأهم معاجم اللغة العربيـة ،        -٢. مهارات الإعراب الجزئية والتفصيلية       يتقن -١

 . يزن الكلمات وزناً صحيحاً في ضوء الموازين الصرفية -٣.وطرق الكشف فيها 
 يدرك مفهوم النحو والـصرف      -٥. يطبق قواعد النحو والصرف حديثاً وكتابة        -٤

يميـز  -٧.ت الحياة الأخـرى      يوظف قواعد النحو والصرف في متطلبا      -٦.وتاريخهما
 . يلم بالمدارس والمذاهب النحوية والصرفية-٨.الأقوال الراجحة في قضايا الإعراب 
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من خلال هذا الترتيب يتضح توافق أفراد مجتمع الدراسة على منح الدرجـة              
ومنح الدرجـة الأخـيرة     ) .يتقن مهارات الإعراب الجزئية والتفصيلية    (الأولى لكفاية   

، كما أن هناك شبة اتفاق حـول        "م بالمدارس والمذاهب النحوية والصرفية    يل:" لكفاية  
ترتيب بقية الكفايات حيث أن الاختلاف لم يتجاوز تبادل المراكز المتجـاورة ، إلا في               

حيث "يلم بأهم معاجم اللغة  العربية ، وطرق الكشف فيها         ”:كفاية واحدة فقط وهي     
التربويين ، بينما حصلت على المركز الثاني       حصلت على المرتبة الخامسة لدى المشرفين       

وإن اختلفا رتبة فقد اتفقا في       لأما ؛ذة طرق التدريس ، إلا أن هذا لم يؤثر          تالدى أس 
  وهذا يـدل علـى       ٠,٠٢درجة الأهمية وهي عالية جداً ولا يتجاوز الفرق أكثر من           

النحـو والـصرف ،     هذا فيما يخص اال الأول مجال       .أهمية كفايات هذا اال جميعاً    
 .عن مجال  البلاغة والنقد ) ١٨(وفيما يلي عرض لتحليل الجدول التالي رقم 

 ) ١٨(جدول رقم 
  عن محور ٩٠) = ن(يوضح المتوسطات والانحرافات المعيارية لإجابات مجتمع الدراسة 

 ) .البلاغة والنقد(مجال ) الكفايات التخصصية  ( 
غة المشرفون التربويون على تعليم الل

 العربية 
الكفايات الفرعية يتوقع من المشرف 

التربوي على تعليم اللغة العربية القدرة 
 :على أن 

 أساتذة طرق تدريس اللغة العربية

الرقم حسب 
 الأهمية 

الانحراف  المتوسط 
 المعياري 

الرقم حسب  
 الأهمية 

الانحراف  المتوسط 
 المعياري 

ية والجمالية   يكتشف الصور البلاغ   -٦٣ ٠,٤٤ ٤,٧٤ ١
 .ويتذوقها فيما يقرأ من نصوص 

 ٠,٤٦ ٤,٧٥ م١

 ٠,٥٢ ٤,٣٧ ٤ . يلم بعلوم المعاني والبيان والبديع -٦٠ ٠,٤٨ ٤,٦٦ ٢

 ٠,٤٦ ٤,٧٥ ١ يدرك مفهوم البلاغة والنقد -٥٩ ٠,٤٨ ٤,٦٣ ٣

 يستشهد من الكتاب والسنة علـى       -٦٤ ٠,٥١ ٤,٦٣ م٣
 .الأنماط البلاغية والنقدية 

 ٠,٥٢ ٤,٣٧ م٤

 يلم بألمع علماء البلاغة والنقد وأبرز    -٦٢ ٠,٥٣ ٤,٥١ ٥
 .جهودهم 

 ٠,٥٢ ٤,٣٧ م٤

 يستخدم الأسـاليب البلاغيـة في       -٦٦ ٠,٣٥ ٤,٥٠ ٦
 حديثه وكتابته 

 ٠,٧١ ٤,٢٥ م٧

 ٠,٥٣ ٤,٥٠ ٣ يضع التطبيقات المناسبة لأبـواب      -٦٥ ٠,٥٥ ٤,٤٦ ٧
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 .البلاغة والنقد 

 ٠,٤٦ ٤,٢٥ ٧ ل النقد الأدبي وتطوره يلم بأصو-٦١ ٠,٥٢ ٤,٣٨ ٨

 ٠,٣١ ٤,٤٥  المعدل العام  ٠,٣٥ ٤,٥٧ 

الخاص بكفايات مجال البلاغـة     ) ١٨(رقم  سابق  المن خلال استقراء الجدول      
عالية ( والنقد تتضح موافقة جميع أفراد مجتمع الدراسة على كفايات هذا اال بدرجة             

 من المتوسطات الحسابية لكفايات     من حيث الأهمية ، كما يتضح ذلك      ) جداً ، وعالية  
( وكفايتان في درجـة     ) عالية جداً   ( هذا اال ، حيث جاءت ست كفايات في درجة          

من وجهة نظر المشرفين التربويين على تعليم اللغة العربية ، حيـث توزعـت              ) عالية
اً إجابام بشكل كبير في حقلي عالية جداً ، وعالية ، إلا أا تميل لصالح عاليـة جـد                 

بشكل أكبر ، ولم يقل بأا متوسطة الأهمية سوى سبعة مشرفين فقط موزعين بنسبة من               
 أفراد أمام بعض الكفايات وأما من وجهة نظر أساتذة طـرق تـدريس اللغـة                 ٢-١

والثلاث الأخر بدرجة عالية،    ) عالية جداً   ( العربية فقد جاءت ثلاث كفايات بدرجة       
في هذين الحقلين ، ولم يقل بأا متوسطة الأهمية         حيث توزعت إجابام بشكل معتدل      
) يستخدم الأساليب البلاغية في حديثه وكتابته  :"سوى عضوين أمام كفاية واحدة وهي       

  ) ١٣(ملحق 
وفيما يلي عرض لكفايات هذا اال مرتبة حسب  أهميتها من وجهة نظر أفراد               

 :مجتمع الدراسة 
 :لتربويين على تعليم اللغة العربية ترتيبها من وجهة نظر المشرفين ا-أ 
 يلـم   -٢ يكتشف الصورة البلاغية والجمالية ، ويتذوقها فيما يقرأ من نصوص ،             -١

 يستـشهد مـن     -٤. يدرك مفهوم البلاغة والنقد      -٣.بعلوم المعاني والبيان والبديع     
نقـد ،    يلم بألمع علماء ا لبلاغة وال      -٥الكتاب والسنة على الأنماط البلاغية والنقدية       

 يـضع   -٧ يستخدم الأساليب البلاغيـة في حديثـه وكتابتـه           -٦وأبرز جهودهم   
علماً . يلم بأصول النقد الأدبي وتطوره     -٨.التطبيقات المناسبة لأبواب البلاغة والنقد      
كحـد  ) ٠,٤٤( بانحراف معياري   ) ٤,٧٤(أن متوسطات هذه الكفايات جاءت بين       

 .حد أدنى ك) ٠,٥٢(بانحراف معياري ) ٤,٣٨(أعلى، و
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 : ترتيبها من وجهة نظر أساتذة طرق تدريس اللغة العربية -ب
 يكتشف الصور البلاغية والجمالية ،      -٢.  يدرك مفهوم ا لبلاغة والنقد       -١           

.  يضع التطبيقات المناسبة لأبواب البلاغة والنقد        -٣. ويتذوقها فيما يقرأ من نصوص      
 يستشهد من الكتاب والسنة على الأنمـاط        -٥لبديع يلم بلعوم المعاني والبيان وا     -٤

 يلـم   -٧. يلم بألمع علماء البلاغة والنقد ، وأبرز جهـودهم          -٦. البلاغية والنقدية   
وقد . يستخدم الأساليب البلاغية في حديثه وكتابته        -٨. بأصول النقد الأدبي وتطوره     

كحـد  ) ٠,٤٦(بانحراف معيـاري    ) ٤,٧٥(جاءت متوسطات الكفايات لديهم بين      
 .كحد أدنى ) ٠,٧١(بانحراف معياري ) ٤,٢٥(أعلى،و

ويتضح من هذا الترتيب تقارب وجهات النظر بين مجموعتي مجتمع الدراسة في             
يكتـشف  :" ترتيب كفايات هذا اال ، حيث اتفقوا على منح المركز الأول لكفاية             

ن كفايـة يـضع     الصور البلاغية والجمالية ، ويتذوقها فيما يقرأ مـن نـصوص إلا أ            
التطبيقات المناسبة لأبواب البلاغة والنقد ، جاءت في المرتبة السابعة لـدى المـشرفين              
التربويين ، بينما جاءت في المرتبة الثالثة لدى أساتذة طرق التـدريس، وقـد يكـون                
وضعها في هذه الدرجة بالنسبة للمشرفين التربويين لصعوبة تطبيق ذلـك، أو لعـدم              

فاء بتطبيقات المقررات الدراسية التي قد يجد فيها المشرف التربوي ما           الأخذ به، والاكت  
يكفي، وأما أساتذة طرق التدريس فيرون أن ذلك أكثر أهمية، لمعرفتهم لأهميته، ولكن             
ليس كل ما ينبغي أن يكون يمكن تحقيقه وأما فيما عدا ذلك فلم يتجاوز الاخـتلاف                

وبعـد  . وضوح كفايات هذا اال وأهميتها     تبادل المراكز المتجاورة ، وهذا يدل على      
الحديث عن مجال البلاغة والنقد يأتي دور الحديث عن مجال الأدب ونصوصه من خلال     

 ) ١٩(الجدول الآتي رقم 
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 )١٩(جدول رقم 
  عن محور ٩٠) = ن(يوضح المتوسطات والانحرافات المعيارية لإجابات مجتمع الدراسة 

 ) .الأدب ونصوصه(مجال ) الكفايات التخصصية ( 
المشرفون التربويون على تعليم 

 اللغة العربية 
الكفايات الفرعية يتوقع من 

المشرف التربوي على تعليم اللغة 
 :العربية القدرة على أن 

أساتذة طرق تدريس اللغة 
 العربية

الرقم 
حسب 
 الأهمية 

الانحراف  المتوسط 
 المعياري 

الرقم  
حسب 
 الأهمية 

اف الانحر المتوسط 
 المعياري 

 يقرأ النصوص الأدبية قراءة     -٧٣ ٠,٢٥ ٤,٩٣ ١
 .صحيحة ومعبرة 

٠,٠٠ ٥,٠٠ ١ 

 يشرح النـصوص الأدبيـة      -٧٤ ٠,٣٤ ٤,٨٦ ٢
 .شرحاً أدبياً ويتذوقها 

٠,٣٥ ٤,٨٧ ٢ 

 يلاحظ القيم والاتجاهـات     -٧٥ ٠,٤٣ ٤,٧٦ ٣
 التي تدعو إليها النصوص الأدبية 

 ٠,٣٥ ٤,٨٧ م٢

 يلم بمدارس الأدب وفنونـه      -٦٧ ٠,٤٥ ٤,٧٣ ٤
 .في العصور المختلفة 

٠,٤٦ ٤,٧٥ ٤ 

 يبرز أدب الدعوة الإسلامية     -٧٠ ٠,٤٥ ٤,٧٣ م٤
 .ويحث عليه 

 ٠,٥٢ ٤,٦٢ م٦

 يميــز بــين أدب العــصور -٦٨ ٠,٤٧ ٤,٦٩ ٦
 المختلفة

 ٠,٤٦ ٤,٧٥ م٤

يلم بأبرز الأدباء وأغراضهم    -٦٩ ٠,٤٩ ٤,٥٩ ٧
 .الأدبية في كل العصور 

٠,٥٢ ٤,٦٢ ٦ 

ــار  -٧١ ٠,٥٥ ٤,٥٤ ٨ ــس اختي ــدرك أس  ي
 .النصوص في المرحلة الثانوية 

 ٠,٥٢ ٤,٦٢ م٦

 ٠,٦٤ ٤,١٢ ٩ . يحفظ أهم نصوص الأدب-٧٢ ٠,٤٩ ٤,٣٨ ٩
 ٠,٢١ ٤,٦٩  المعدل العام  ٠,٢٩ ٤,٦٩ 

الخـاص بكفايـات مجـال الأدب       ) ١٩(رقم  لسابق  ا        بالإطلاع على الجدول    
يع أفراد مجتمع الدراسة على كفايات هذا اـال بدرجـة           ونصوصه ، تبرز موافقة جم    

 يحفـظ أهـم     ": عالية جداً فيما عدا كفاية واحدة جاءت بدرجة عالية وهي كفايـة             
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وجاءت متوسطات إجابات المشرفين التربويين على تعليم اللغة العربية          "نصوص الأدب 
حـد أعلـى ،     ك) ٠,٢٥(بـانحراف معيـاري     ) ٤,٩٣(عن كفايات هذا اال بين      

عالية ( كحد أدنى، وتوزعت إجابام في حقلي       ) ٠,٤٩(بانحراف معياري   ) ٤,٣٨(و
ولكنها تميل كثيراً لصالح عالية جداً ، ولم يقل بأا متوسطة الأهمية سوى             ) جداً وعالية   

، ” يدرك أسس اختيار النصوص الأدبية في المرحلة الثانوية       ” :مشرفين فقط أمام كفاية     
ة طرق تدريس اللغة العربية فقد جاءت متوسطات إجابام عن كفايـات            وأما أساتذ 

بـانحراف  ) ٤,١٢(كحد أعلى ، و   ) ٠,٠٠(بانحراف معياري   ) ٥,٠٠(هذا اال بين    
كحد أدنى ، وتوزعت إجابام في حقلي عالية جداً في غالبها ثم عالية          ) ٠,٦٤(معياري  

يحفـظ  :" أمام كفاية واحدة وهي      ، ولم يذكر أا متوسطة الأهمية سوى عضوين فقط        
، وفيما يلي عرض لكفايات هذا اال مرتبة        ) ١٤( ملحق رقم   “ أهم نصوص الأدب    

 :حسب الأهمية لدى مجموعتي مجتمع الدراسة 
 : ترتيبها من وجهة نظر المشرفين التربويين على تعليم اللغة العربية-أ 
يشرح النصوص الأدبية شرحاً     -٢. يقرأ النصوص الأدبية قراءة صحيحة ومعبرة        -١

 . يلاحظ القيم والاتجاهات التي تدعو إليها النصوص الأدبية -٣.أدبياً ويتذوقها 
 يـبرز أدب الـدعوة      -٥. يلم بمدارس الأدب وفنونه في  العـصور المختلفـة            -٤

 يلم بـأبرز الأدبـاء      -٧. يميز بين أدب العصور المختلفة       -٦.الإسلامية، ويحث عليه    
 يدرك أسس اختيار النصوص الأدبية      -٨.دبية في كل عصر من العصور       وأغراضهم الأ 

 . يحفظ أهم نصوص الأدب -٩.في المرحلة الثانوية 
 : ترتيبها من وجهة نظر أساتذة طرق تدريس اللغة العربية -ب 
 يشرح النصوص الأدبية شرحاً     -٢. يقرأ النصوص الأدبية قراءة صحيحة ومعبرة        -١

 .لاحظ القيم والاتجاهات التي تدعو إليها النصوص الأدبية ي-٣.أدبياً ويتذوقها 
 يميـز بـين أدب العـصور        -٥. يلم بمدارس الأدب وفنونه في العصور المختلفة         -٤

 يلـم بـأبرز الأدبـاء       -٧. يبرز أدب الدعوة الإسلامية ، ويحث عليه         -٦المختلفة  
نصوص الأدبية   يدرك أسس اختيار ال    -٨.وأغراضهم الأدبية في كل عصر من العصور        

 . يحفظ أهم نصوص الأدب -٩.في المرحلة الثانوية 
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ومن خلال هذا الترتيب يلاحظ التوافق الكبير بين فئتي مجتمع الدراسة، حيث             
 والسادس  الرابعاتفقوا في ترتيب جميع الكفايات ماعدا كفايتين حيث تبادلتا المركزين           

ه حيث جاءت في المركـز الرابـع        يبرز أدب الدعوة الإسلامية ويحث علي     "وهما كفاية   
مكرر لدى المشرفين التربويين بينما جاءت في المركز السادس مكرر لدى أساتذة طرق             

التي حلت في المركز السادس     " يميز بين أدب العصور المختلفة    "التدريس بعكس كفاية    
س لدى المشرفين التربويين بينما حلت في المركز الرابع مكرر لدى أساتذة طرق التدري            

علـى المرتبـة    " يقرأ النصوص الأدبية قراءة صحيحة ومعبرة     "وحينما حصلت كفاية    .
فإن هذا لم يكن مـن قبيـل        ) ٤,٩٣(و) ٥,٠٠(الأولى لدى مجتمع الدراسة بمتوسط      

الصدفة ، وإنما للأهمية البالغة لهذه الكفاية التي تعتبر أساساً لجميع كفايات هذا اال ،               
دراسة لأهميتها ، واهتمامهم بـالأداء الـصحيح ، والمعـبر           إضافة إلى إدراك مجتمع ال    

 .بالصوت والحركة
يحفظ أهـم نـصوص     "وفي المقابل حصل اتفاق على منح المركز الأخير لكفاية           

دونا عن غيرهـا ، وهـم       ) عالية( الأدب وبنفس درجة الأهمية حيث جاءت بدرجة        
 التي تعتمد علـى المـستويات         بذلك يعتبروا أقل أهمية من بقية كفايات هذا اال ،         

العليا من المعرفة ، وهذا رأي منطقي ومعقول ، ويتفق تماماً مع الـشعارات التربويـة                
الحديثة التي تحاول الحد مما يؤدي إلى التذكر والحفظ ، والحث على مـا هـو أعلـى                  

 .وأرقى
ورغم هذا إلا أن حفظ النصوص الأدبية الراقية يعتـبر ذخـراً لأي شـخص                

د به أثناء حديثه وكتابته ،مما يضفي جمالاً وروعة وقوة على أساليبه وتعبيراتـه              يستشه
هذا فيما يخص مجال كفايات الأدب ونصوصه ، وفيما يلي عرض لكفايـات             . الأدبية  

 ) . ٢٠(مجال القراءة من حيث النتائج والمناقشة من خلال الجدول الآتي رقم 
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 ) ٢٠(جدول رقم 
  عن محور ٩٠) = ن(افات المعيارية لإجابات مجتمع الدراسة يوضح المتوسطات والانحر

 ) .القراءة(مجال ) الكفايات التخصصية ( 
المشرفون التربويون على تعليم 

 اللغة العربية 
الكفايات الفرعية يتوقع من 
المشرف التربوي على تعليم 
 :اللغة العربية القدرة على أن 

أساتذة طرق تدريس اللغة 
 العربية

م الرق
حسب 
 الأهمية 

الانحراف  المتوسط 
 المعياري 

الرقم  
حسب 
 الأهمية 

الانحراف  المتوسط 
المعياري 

 يدرك أهمية القراءة للفـرد      -٧٦ ٠,٣٦ ٤,٨٥ ١
 واتمع 

٠,٤٦ ٤,٧٥ ٥ 

 يملك القدرة على القـراءة      -٨١ ٠,٣٧ ٤,٨٤ ٢
 .بطلاقة

 ٠,٣٥ ٤,٨٧ م١

ــتقن مهــارات إخــراج -٧٩ ٠,٣٨ ٤,٨٢ ٣  ي
 .وف من مخارجها الحر

 ٠,٤٦ ٤,٧٥ م٥

يقـرأ الموضـوعات قــراءة   -٨٠ ٠,٣٨ ٤,٨٢ م٣
 .تعبيرية صحيحة 

 ٠,٣٥ ٤,٨٧ م١

 يلم بالأخطاء الـشائعة في       -٧٧ ٠,٤١ ٤,٧٨ ٥
 .القراءة الجهرية ويعالجها 

 ٠,٤٦ ٤,٧٥ م ٥

 يلم بمميزات وعيوب القراءة     -٧٨ ٠,٤٣ ٤,٧٦ ٦
 .الجهرية والصامتة 

٠,٣٥ ٤,٨٧ ١ 

 يطبــق مهــارات القــراءة -٨٢ ٠,٤٧ ٤,٦٩ ٧
 الصامتة 

 ٠,٤٦ ٤,٧٥ م ٥

 يستخدم ما يقرأه في حـل       -٨٣ ٠,٦٠ ٤,٥٨ ٨
 .المشكلات التربوية 

 ٠,٣٥ ٤,٨٧ م ١

 ٠,٣١ ٤,٨١  المعدل العام  ٠,٢٩ ٤,٧٧ 

 تتجلى القراءةمجال  الخاص بكفايات   ) ٢٠(رقم  سابق  الومن خلال النظر في الجدول       
 بدرجـة  قتهم  يات هذا اال ، وكانت مواف     تمع الدراسة على كفا   جميع أفراد مج   ةموافق

بانحراف ) ٤,٨٥(كما هو واضح من متوسط إجابام التي جاءت بين          ) عالية جداً   ( 
كحد أدنى ،وهذا   ) ٠,٦٠(بانحراف معياري   ) ٤,٥٨(كحد أعلى ،    ) ٠,٣٦(معياري  
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 ،وتوزعت إجابام في حقلي     من وجهة نظر المشرفين التربويين على تعليم اللغة العربية        
، ولم يذكر أا متوسطة الأهمية سوى أربعة مشرفين أمام          ) عالية(كثيراً ثم   ) عالية جداً   (

وأما أساتذة طـرق    " يستخدم ما يقرأه في حل المشكلات       :" كفاية واحدة فقط وهي     
بـانحراف معيـاري    ) ٤,٨٧(تدريس اللغة العربية فقد جاءت متوسطات آرائهم بين         

كجـد أدنى ، إلا أن      ) ٠,٤٦(بـانحراف معيـاري     ) ٤,٧٥(كحد أعلى و  ) ٠,٣٥(
 ) .١٥(ملحق .فقط ) عالية(كثيراً ثم ) عالية جداً ( إجابام توزعت في حقلي 

 :وفيما يلي ترتيب كفايات هذا اال من وجهة نظر مجموعتي مجتمع الدراسة 
 :لعربية  من وجهة نظر المشرفين التربويين على تعليم اللغة ا-أ 
 . يملك القدرة على القراءة بطلاقة -٢. يدرك أهمية القراءة للفرد واتمع -١
 يتقن مهارة إخراج الحـروف مـن        -٤. يقرأ الموضوعات قراءة تعبيرية صحيحة       -٣

 يلـم بمميـزات     -٦. يلم بالأخطاء الشائعة في القراءة الجهرية ويعالجها         -٥.مخارجها  
 . يطبق مهـارات القـراءة الـصامتة         -٧.اءة الصامتة   وعيوب القراءة الجهرية والقر   

 . يستخدم ما يقرأه في حل المشكلات التربوية-٨ 
 . من وجهة نظر أساتذة طرق تدريس اللغة العربية -ب 
 يقرأ الموضـوعات    -٢. يلم بمميزات وعيوب القراءة الجهرية ، والقراءة الصامتة          -١

 يستخدم ما يقـرأه     -٤.لقراءة بطلاقة    يملك القدرة على ا    -٣.قراءة تعبيرية صحيحة    
 يلم بالأخطاء   -٦. يدرك أهمية القراءة للفرد واتمع       -٥.في حل المشكلات التربوية     

 . يتقن مهارات إخراج الحروف من مخارجها -٧.الشائعة في القراءة الجهرية ويعالجها 
 . يطبق مهارات القراءة الصامتة -٨
 وجهات النظر في ترتيـب الكفايـات        ومن خلال هذا الترتيب يتضح تقارب      

حيث أن الخلاف في ترتيبها لم يكن كبيراً حيث أن أغلبها حصل بينها تبادل في المراكز                
التي حـصلت علـى     ) يدرك أهمية القراءة للفرد واتمع    ( المتجاورة فيما عدا كفاية     

 ـ              رق المركز الأول لدى المشرفين ، بينما حصلت على المركز الخامس لدى أسـاتذة ط
يلم بمميزات وعيوب القراءة الجهرية والقـراءة الـصامتة الـتي           "التدريس ، وكفاية    

حصلت على المركز السادس لدى المشرفين التربويين ، بينما حصلت علـى المركـز              
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يستخدم ما يقرأه في حـل المـشكلات        "الأول لدى أساتذة طرق التدريس ،وكفاية       
ى المشرفين التربويين ، بينما حصلت على       التي حصلت على المركز الأخير لد     " التربوية

المركز الأول مكرر لدى أساتذة طرق التدريس ، مما يدل على عدم توظيف المـشرفين            
التربويين لما يقرأون في حل المشكلات التربوية التي تعترضهم، وتعترض معلميهم ،ومما            

مـا  يلاحظ حصول أربع كفايات لدى أساتذة طرق التدريس على الأول مكـرر بين            
 .حصلت الكفايات الأربع الأخر على المركز الخامس مكرر أيضاً 

يـدرك  " ولكن الشيء اللافت للانتباه لدى المشرفين التربويين حصول كفاية           
يملك القدرة على القراءة    "في المركز الأول ثم تليها كفاية       " أهمية القراءة للفرد واتمع     

" اءة تعبيرية صحيحة، بينما وضـعوا كفايـة       يقرأ الموضوعات قر  "بطلاقة وثالثاً كفاية    
يستخدم ما يقرأه في حل المشكلات في المركز الأخير وكان الأولى أن تكون بعد تلك               
الكفايات مباشرة ؛ لأا الجانب التطبيقي للقراءة الصحيحة وأهميتها، بعكس أسـاتذة            

لفة الـذكر   طرق التدريس الذين جعلوها في المركز الأول مشاركة مع الكفايات السا          
وهنا تبرز مهارة وخبرة أساتذة طرق التدريس في الترتيب المنطقي لكفايات هذا اال ، 
ومعرفة العلاقات فيما بينها، بعكس المشرفين التربويين الذين افتقدوا هذه المهارة مـن             

كان هذا الحديث عن كفايات . حيث ترتيب الكفايات في ضوء علاقاا ببعضها البعض      
 ـ راءة ، وفيمـا يلي عرض ال كفايات التعبير من خلال الجـدول الآتي             مجـال الق

 ) .٢١(رقم 
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 ) ٢١(جدول رقم 
  عن محور ٩٠) = ن(يوضح المتوسطات والانحرافات المعيارية لإجابات مجتمع الدراسة 

 ) .التعبير(مجال ) الكفايات التخصصية ( 

المشرفون التربويون على تعليم 
 اللغة العربية 

يات الفرعية يتوقع من الكفا
المشرف التربوي على تعليم 
 :اللغة العربية القدرة على أن 

أساتذة طرق تدريس اللغة 
 العربية

الرقم 
حسب 
 الأهمية 

الانحراف  المتوسط 
 المعياري 

الرقم  
حسب 
 الأهمية 

الانحراف  المتوسط 
 المعياري 

يستخدم التعـبير الـوظيفي     -٩١ ٠,٣٧ ٤,٨٤ ١
 .خدامه ويشجع على است

 ٠,٣٥ ٤,٨٧ م٢

 يدرك أهمية التعبير وأنه ثمرة      -٨٤ ٠,٣٩ ٤,٨١ ٢
 .الدراسات اللغوية 

٠,٣٥ ٤,٨٧ ٢ 

ــبير  -٨٥ ٠,٤٢ ٤,٧٧ ٣ ــأنواع التع ــم ب  يل
 .والموضوعات المناسبة لكل نوع 

 ٠,٣٥ ٤,٨٧ م٢

 يملك قدراً كبيراً من الألفاظ      -٨٧ ٠,٤٢ ٤,٧٧ م٣
 .والتراكيب 

٠,٤٦ ٤,٧٥ ٧ 

 يلم بأهم الأخطاء الـشائعة      -٨٦ ٠,٤٤ ٤,٧٤ ٥
 .في التعبير وكيفية علاجها 

٠,٠٠ ٥,٠٠ ١ 

ــبير -٨٨ ٠,٤٤ ٤,٧٤ م٥ ــارات التع ــتقن مه  ي
 .الشفوي والتحريري 

 ٠,٣٥ ٤,٨٧ م٢

يستخدم أدوات الـربط في     -٨٩ ٠,٤٦ ٤,٧٠ ٧
 .التعبير 

 ٠,٣٥ ٤,٨٧ م٢

 يملك القدرة على التعـبير      -٩٠ ٠,٤٧ ٤,٦٨ ٨
 .الإبداعي 

٠,٥٣ ٤,٥٠ ٨ 

 ٠,١٦ ٤,٨٣  المعدل العام  ٠,٣٠ ٤,٧٦ 
المعدل الكلي لمحور الكفايات  ٠,٢٦ ٤,٦٩ 

 التخصصية 
 ٠,٢٠ ٤,٦٦ 

 



   -        - ١٣٨

الخاص بكفايات مجال التعبير ، تتضح      ) ٢١(رقم   السابقمن خلال هذا الجدول     

؛ حيث جـاءت    )عالية جداً   ( موافقة مجتمع الدراسة على كفايات هذا اال بدرجة         

بـانحراف  ) ٤,٨٤(آراء المشرفين التربويين على تعليم اللغة العربية بـين          متوسطات  

كحـد أدنى ،  ) ٠,٤٧(بانحراف معيـاري  ) ٤,٦٨(كحد أعلى ، و) ٠,٣٧(معياري  

، وأما آراء أساتذة    ) عالية(وقد توزعت إجابام في حقلي عالية جداً بدرجة أكبر ، ثم            

بـانحراف معيـاري    )٥,٠٠( بـين    طرق تدريس اللغة العربية فقد جاءت متوسطاا      

كحـد أدنى ، وقـد      ) ٠,٥٣( بانحراف معيـاري    ) ٤,٥٠(كحد أعلى، و  ) ٠,٠٠(

إلا أا تميل لصالح عالية جـداً       ) عالية جداً وعالية    ( توزعت إجابام أيضاً في حقلي      

 ) . ١٦(كثيراً ملحق رقم 

 : الدراسة وفيما يلي ترتيب كفايات هذا اال من وجهة نظر مجموعتي مجتمع  

 . من وجهة نظر المشرفين التربويين على تعليم اللغة العربية -أ 

 يدرك أهمية التعبير وأنـه      -٢. يستخدم التعبير الوظيفي ويشجع على استخدامه        -١

 . يلم بأنواع التعبير والموضوعات المناسبة لكل نوع -٣.ثمرة الدراسات اللغوية 

 يلم بـأهم الأخطـاء الـشائعة في    -٥.راكيب  يملك قدراً كبيراً من الألفاظ والت  -٤

 يستخدم  -٧. يتقن مهارات التعبير الشفوي والتحريري       -٦.التعبير، وكيفية علاجها    

 . يملك القدرة على التعبير الإبداعي -٨.أدوات الربط في التعبير 

 : من وجهة نظر أساتذة طرق تدريس اللغة العربية -ب 

 يدرك أهمية التعـبير     -٢.لتعبير ، وكيفية علاجها      يلم بأهم الأخطاء الشائعة في ا      -١

 . يلم بأنواع التعبير ، والموضوعات المناسبة لكل نوع-٣.وأنه ثمرة الدراسات اللغوية 



   -        - ١٣٩

 يستخدم أدوات الربط في التعبير      -٥. يتقن مهارات التعبير الشفوي والتحريري       -٤

. 

 قدراً كـبيراً مـن       يملك -٧. يستخدم التعبير الوظيفي ويشجع على استخدامه        -٦

 . يملك القدرة على التعبير الإبداعي -٨.الألفاظ والتراكيب

 حصلت على المركز الثاني مكرر بمعدل واحد        ٦-٢علماً أن الكفايات من رقم        

  ) .٤,٨٧(هو 

وبملاحظة هذا الترتيب يتضح أن هناك شبه توافق بين فئتي مجتمع الدراسـة ،               

يـدرك  : " ين الثاني والأخير للكفايتين التـاليتين     حيث حصل الإجماع على منح المركز     

" يملك القدرة على التعبير الـوظيفي     " و  " أهمية التعبير ، وأنه ثمرة الدراسات اللغوية        

وأما بقية الكفايات فهناك تقارب في وجهات النظر من حيث ترتيبها هذا بالإضافة إلى              

مما يـدل علـى   ) عالية جداً  ( الإجماع  على منح جميع كفايات هذا اال درجة أهمية    

أهمية هذه المادة في حياة طلاب العلم لكوا المصب الرئيس لبقية فروع مـادة اللغـة                

 . لها اً تطبيقياًالعربية ، وجانب

ولكن الجدير بالذكر هو إدراك المشرفين التربويين على تعليم اللغـة العربيـة              

ل مما يتعارض مع ممارستهم التي لا       لأهمية التعبير الوظيفي ، حيث جعلوه في المركز الأو        

تم كثيراً بتدريب المعلمين على هذا الجانب ، بل ويتحاشى كل من المشرف والمعلـم               

الالتقاء في حصص التعبير داخل حجرة الدراسة التي غالباً ما تحتل الحصص الأخيرة في              

ام ، كما   جدول الدراسة مما جعل التلاميذ يعجزون عن التعبير عن حاجام ، ومتطلب           

 .لاحظ ذلك الباحث من خلال خبراته الميدانية 



   -        - ١٤٠

يلي ذلك  ) الكفايات التخصصية   ( وبعد هذا الاستعراض الات المحور الثاني        

عرض للمعدلات العامة لكل مجالات محور الكفايات التخصصية ، والتعليق عليها من            

 ).٢٢(خلال الجدول الآتي رقم 



   -        - ١٤١

 ) ٢٢(جدول رقم 
 ات والانحرافات المعيارية  للمعدلات العامة الات محور الكفايات التخصصية يوضح المتوسط

المشرفون التربويون على تعليم 
 اللغة العربية 

مجالات محور الكفايات 
 التخصصية 

أساتذة طرق تدريس اللغة 
 العربية

الرقم 
حسب 
 الأهمية 

الانحراف  المتوسط 
 المعياري 

الرقم  
حسب 
 الأهمية 

الانحراف   المتوسط
 المعياري 

 ٠,٣١ ٤,٨١ ٢ . مجال القراءة -٤ ٠,٢٩ ٤,٧٧ ١
 ٠,١٦ ٤,٨٣ ١  مجال التعبير -٥ ٠,٣٠ ٤,٧٦ ٢
 ٠,٢١ ٤,٦٩ ٣ . مجال الأدب ونصوصه -٣ ٠,٢٩ ٤,٦٩ ٣
 ٠,٢١ ٤,٥٠ ٤ . مجال النحو والصرف -١ ٠,٣٠ ٤,٦٩ م٣
 ٠,٣١ ٤,٤٥ ٥ . مجال البلاغة والنقد -٢ ٠,٣٥ ٤,٥٧ ٥
المعدل الكلي لمحـور الكفايـات       ٠,٢٦ ٤,٦٩ 

 التخصصية 
 ٠,٢٠ ٤,٦٦ 

الخاص بالمعدلات العامة ـالات     ) ٢٢(  رقم   ابق الس بالاطلاع على الجدول   

محور الكفايات التخصصية ، يتضح التقارب الكبير في ترتيب مجالات هذا المحور مـن              

الأول، بينما حقق   وجهة نظر مجموعتي مجتمع الدراسة؛ حيث حقق مجال القراءة المركز           

مجال التعبير المركز الثاني لدى المشرفين التربويين على تعليم اللغة العربية ، وأما لـدى               

أساتذة طرق التدريس فعلى العكس تماما حيث حقق مجال التعبير المركز الأول، ومجال             

 القراءة المركز الثاني ، وأما مجال الأدب ونصوصه فقد حقق المركز الثالث بالإجمـاع             

وكذلك مجال البلاغة والنقد حيث حقق المركز الخامس أيضاً بالإجماع ، فيما عدا مجال              

النحو والصرف حيث حقق المركز الثالث مكرر لدى المشرفين التربـويين ، وحقـق              

 .المركز الرابع ، لدى أساتذة طرق التدريس 

 



   -        - ١٤٢

 ـ               داً في ومما تجدر الإشارة إليه حصول جميع هذه االات على درجة عاليـة  ج

) ٤,٧٧(الأهمية لدى المشرفين التربويين وجاءت متوسطات هذه االات لديهم بـين            

كحـد  ) ٠,٣٥(بانحراف معياري   ) ٤,٥٧(كحد أعلى ،و  ) ٠,٢٩(بانحراف معياري   

عاليـة  ( أدنى، وأما لدى أساتذة طرق التدريس فقد جاءت أربعة مجالات منها بدرجة             

الية وهو مجال البلاغـة والنقـد ، وجـاءت          ومجال واحد فقط جاء بدرجة ع     ) جداً  

كحـد أعلـى ،     ) ٠,١٦(بانحراف معياري   ) ٤,٨٣( متوسطات االات لديهم بين     

كحد أدنى وهذا يدل على أهمية كفايات هـذه         ) ٠,٣١(بانحراف معياري   ) ٤,٤٥(و

 . االات ووضوحها ،وضرورة توفرها لدى المشرفين التربويين على تعليم اللغة العربية 

كحـد أعلـى،          ) ٠,١٦( بانحراف معياري    ) ٤,٨٣( متوسطات االات لديهم بين     
كحد أدنى، وهذا يدل على أهمية كفايـات         ) ٠,٣١( بانحراف معياري   ) ٤,٤٥(و  

هذه االات ووضوحها، وضرورة توفرها لدى المشرفين التربويين على تعليم اللغـة            
دراسة، وتقارب الآراء فيما     مجموعتي مجتمع ال   العربية كما يدل على التوافق الكبير بين      

 مما يؤكد أهمية جميع الكفايات مجال الدراسة، ووضوحها، وقوا ؛ حيث جاءت             ،بينهم
جميعها من وجهة نظر مجتمع الدراسة في درجتي أهمية عالية جداً وعالية إذ أن اثنـتين                

تسع عشرة كفاية فقط حصلت     بينما  ) عالية جداً   ( وسبعين كفاية جاءت بدرجة أهمية      
اتضح ذلك من خلال الإجابة عن السؤال الرئيسي الـذي          ) عالية  ( على درجة أهمية    

 .نصه

 ما الكفايات التربوية والتخصصية اللازمة للمشرفين التربويين على تعلـيم           - 

اللغة العربية في المرحلة الثانوية بمنطقة مكة المكرمة من وجهة نظرهم ونظـر أسـاتذة               

 تدريس اللغة العربية ؟طرق 

) عالية جـداً    ( كما يلاحظ أن غالبية الكفايات التي حصلت على درجة أهمية            

عالية ( من كفايات محور الكفايات التخصصية، وما جاء من الكفايات التربوية بدرجة            

ويتضح مـن   ) ١٧(ملحق رقم   . فأغلبه من مجالي الكفايات الشخصية والتنفيذ     ) جداً  



   -        - ١٤٣

الكفايات مجال الدراسة، وحتى التي جاءت في المراكز المتأخرة لم يقلـل             هذا أهمية جميع  

 ) .عالية في الأهمية ( جاءت بدرجة هذا من أهميتها لأا 

�%��%��:�/��}�b�%א���y]א	א��{����:א;�%�
هل هناك فروق ذات دلالة إحصائية بين وجهة نظـر كـل مـن                 -

يـة وأسـاتذة طـرق      المشرفين التربويين على تعليم اللغة العرب     

تدريس اللغة العربية بمنطقة مكة المكرمة ، حول أهمية الكفايات          

 التربوية اللازمة للمشرفين التربويين على تعليم اللغة العربية ؟

) ت( لإيجاد قيمة ( T. Test )) ت ( وللإجابة عن هذا السؤال تم استخدام اختبار  

لتربويين، وأساتذة طرق تدريس اللغة     لدلالة الفروق بين متوسطات إجابات المشرفين ا      

 .العربية، والبحث عن اتجاهها في مجالات محور الكفايات التربوية الستة 

 ) ٢٣(وذلك من خلال الجدول الآتي رقم 

 )٢٣(جدول رقم 

للفروق بين متوسطي آراء المشرفين التربويين على تعليم اللغة ) ت(يوضح قيمة 

 العربية، حول تحديد أهمية مجالات الكفايات العربية، وأساتذة طرق تدريس اللغة

 التربوية
مستوى 
 الدلالة

درجة  قيمة ت
 الحرية

متوسط 
 الاختلاف

المتوسط 
 الحسابي

 م اموعة

 

 غير دالة

 

٠,١٧ 

 

٨٠ 

 

٠,٠٢ 

المشرفون التربويون على تعليم اللغة      ٤,٥٨

 ٧٤= ن .   العربية  

١ 

 أساتذة طرق تدريس اللغة العربية ٤,٥٦    

 ١٦=              ن 

٢ 

الخاص بالمعدلات العامة للفروق    ) ٢٣( رقم   قساب ال من خلال النظر في الجدول     

بين متوسطات آراء المشرفين التربويين على تعليم اللغة العربية، وأساتذة طرق تدريس            



   -        - ١٤٤

اللغة العربية حول أهمية الكفايات التربوية، يتضح أنه لا توجد فـروق ذات دلالـة               

الح أحد من فريقي مجتمع الدراسة، وذلك بعد أن تم تطبيق اختبار            إحصائية تنسب لص  

) ٠,١٧=(للمعدل العام للكفايات التربوية     ) ت( حيث ظهر أن قيمة      (T.Test)) ت(

، ولكون مستوى الدلالة أكثر من      )٠,٨٦= (بمستوى دلالة   ) ٨٠=(عند درجة حرية    

 وجهات نظر مجتمـع     عدمت الفروق بين اموعتين، وهذا يدل على اتفاق       ) ٠,٠٥(

الدراسة في تحديد أهمية الكفايات التربوية بكل مجالاا الستة التي لو تم النظر إلى كـل                

 . واحد منها على حده لاتضح أنه لا فروق بين متوسطات آراء مجتمع الدراسة حولها

�:א;�%����}�א�	]א�yא�hא�-�{��/�:�hא��%�
ة نظـر كـل مـن       هل هناك فروق ذات دلالة إحصائية بين وجه        -

المشرفين التربويين على تعليم اللغة العربيـة وأسـاتذة طـرق           

تدريس اللغة العربية، بمنطقة مكة المكرمة حول أهمية الكفايـات          

 التخصصية اللازمة للمشرفين التربويين على تعليم اللغة العربية؟

) ت( لإيجاد قيمـة     (T.Test)) ت(وللإجابة عن هذا السؤال تم استخدام اختبار         

لدلالة الفروق بين متوسطات إجابات المشرفين التربويين، وأساتذة طرق تدريس اللغة           

العربية، والبحث عن اتجاهها في مجالات محور الكفايات التخصصية الخمسة، وذلك من            

 ) .٢٤(خلال الجدول الآتي رقم 



   -        - ١٤٥

 )٢٤(جدول رقم 

لى تعليم اللغة العربية، وأساتذة للفروق بين متوسطي آراء المشرفين التربويين ع) ت(يوضح قيمة 

 طرق تدريس اللغة العربية، حول تحديد أهمية مجالات الكفايات التخصصية
مستوى 
 الدلالة

درجة  قيمة ت
 الحرية

متوسط 
 الاختلاف

المتوسط 
 الحسابي

 م اموعة

 

 غير دالة

 

٠,٣٨ 

 

٨٠ 

 

٠,٠٣ 

المشرفون التربويون على تعليم اللغة      ٤,٦٩

 ٧٤ =ن .   العربية  

١ 

 أساتذة طرق تدريس اللغة العربية ٤,٦٦    

 ١٦=              ن 

٢ 

 
الخاص بالفروق بـين متوسـطات آراء       ) ٢٤(رقم   ابق  لسابالنظر إلى الجدول     

المشرفين التربويين على تعليم اللغة العربية، وأساتذة طرق تدريس اللغة العربية حـول             
= عند درجـة حريـة      ) ٠,٣٨) = (ت(أهمية الكفايات التخصصية، يتضح أن قيمة       

فإنه لا  ) ٠,٠٥(، وبما أن مستوى الدلالة أكثر من        )٠,٧٠= (، بمستوى دلالة    )٨٠(
توجد فروق ذات دلالة إحصائية تنسب لصالح أي من فريقي مجتمع الدراسة، وهـذا              
يدل على اتفاق وجهات نظر أفراد مجتمع الدراسة على تحديد درجة أهمية الكفايـات              

الذي أكد على وضوحها ودقتها، وحتى فيما يخص كل مجال علـى            التخصصية، الأمر   
 . حده فإنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية لصالح أي من الفريقين

 :ومما سبق يتضح ما يلي 

أن هذه الكفايات جميعها مهمة، ويلزم توفرها لدى كل المشرفين التربويين على              - 

 .تعليم اللغة العربية 

يات، ودقة دلالاا، مما جعلها واضحة لكل أفـراد مجتمـع           وضوح هذه الكفا    - 

 .الدراسة 



   -        - ١٤٦

الإدراك الجيد من قبل المشرفين التربويين على تعليم اللغة العربية لأهمية هـذه                - 

الكفايات ، والدقة في ترتيبها ترتيباً منطقياً، مما يدل علـى النـضج التربـوي               

امعات، وخاصـة جامعـة أم      لديهم، والذي يعزى إلى احتكاكهم بأساتذة الج      

القرى، ومرورهم بالخبرات عن طريقهم أثناء دراستهم العليا، أو أثناء دورات           

المشرفين التربويين، وغيرها، أو من خلال لقاءام ببعضهم البعض، وخاصة في           

 .المحافظات المتجاورة
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-  ١٤٦  - 

 : انتهت هذه الدراسة إلى عدد من النتائج ، وكان من أهمها ما يلي 

التوصل إلى قائمة بالكفايات اللازمة للمشرفين التربويين على تعلـيم اللغـة             -١
دراسـة  العربية ، بالمرحلة الثانوية ، وقد اشتملت هذه القائمة وفقاً لأهداف ال           

 : على نوعين من الكفايات هما

 .، وتضمنت خمسين كفاية فرعية] الجانب المهني [ الكفايات التربوية  -أ

] الجانب التخصصي لفروع مادة اللغة العربية       [ الكفايات التخصصية    -ب
وقد تضمنت إحدى وأربعين كفاية فرعية تتناول فروع مـادة اللغـة            

 . العربية في المرحلة الثانوية 

إدراك غالبية أفراد مجتمع الدراسة من المشرفين التربويين علـى تعلـيم اللغـة      -٢
العربية، وأساتذة طرق تدريس اللغة العربية بمنطقة مكة المكرمـة للكفايـات            
التربوية ، والتخصصية اللازمة للمشرفين التربويين على تعليم اللغة العربيـة ،            

، )عاليـة جـداً   ( رجة أهميـة    ودرجة أهميتها ؛ حيث تركزت إجابام عند د       
 ).عالية(و

دقة أفراد مجتمع الدراسة في ترتيب الكفايات ترتيباً منطقياً ، مع تميـز يـسير                -٣
 . لصالح أساتذة طرق التدريس 

أهمية كفايات مجالات الدراسة بشكل عام ، من وجهة نظر كل من المـشرفين               -٤
التدريس ؛ حيث جاء المعدل     التربويين على تعليم اللغة العربية ، وأساتذة طرق         

) ٤,٦٣(بمعدل عـام  ) عالية جداً   ( العام لهذه الكفايات عموماً في درجة أهمية        
 . لدى أساتذة طرق التدريس ) ٤,٦٠(لدى المشرفين ، و 

الكفايات التخصصية أكثر أهمية لدى أفراد مجتمع الدراسة ؛ حيث جاءت جميع مجالاا              -٥
لدى المشرفين التربويين على    )  ٤,٥١(و  ) ٤,٧٧( ما بين    )عالية جداً   (في درجة أهمية    

عاليـة  (تعليم اللغة العربية ، بينما جاءت لدى أساتذة طرق التدريس في درجة أهمية              
وكانـت معـدلات    ) عاليـة (أيضاً ما عدا مجال واحد حيث جاء بدرجة أهمية          ) جداً



-  ١٤٧  - 

لات التخصصية جميعها   أما المعدلات العامة للمجا   ) ٤,٤٥(و  ) ٤,٨٣(االات ما بين    
) ٤,٦٩(فقد جاءت بدرجة أهمية عالية جداً لدى مجتمع الدراسة حيث كان المعـدل              

 . لدى أستاذة طرق التدريس ) ٤,٦٦(لدى المشرفين التربويين و
اتضح أن مجال الكفايات الشخصية قد حصل على المركز الأول لدى مجتمـع              -٦

لدى أساتذة طرق   ) ٤,٨٦(يين و لدى المشرفين التربو  ) ٤,٨٣(الدراسة بمعدل   
لـدى  ) ٤,٧٦(التدريس ، بينما حصل مجال التعبير على المركز الثاني بمعـدل           

لدى أساتذة طرق التـدريس ، وفي المركـز         ) ٤,٨٣(المشرفين التربويين ، و     
) ٤,٨١(لدى المشرفين التربويين ، و    ) ٤,٧٧(الثالث حل مجال القراءة بمعدل      
حين حصل مجال التخطيط على المركز الأخـير        لدى أساتذة طرق التدريس في      

لـدى أسـاتذة طـرق    ) ٤,٣٩(لدى المشرفين التربويين ، و   ) ٤,٤١(بمعدل  
 .التدريس 

 : وفي مقدمتها ) عالية جداً(كفاية فرعية جاءت بدرجة أهمية ) ٧٢(ظهر أن  -٧
 أن يقرأ النصوص قراءة تعبيريـة       - أن يثق بنفسه     -أن يحترم القيم الأخلاقية      

 أن يتمثل القدوة الحسنة للمعلمين بكل معانيها ، بينمـا جـاءت             -حيحة  ص
أن يدرب المعلمين : ومن أواخرها ) عالية(كفاية فرعية فقط بدرجة أهمية   ) ١٩(

 أن يدرب المعلمين على إجـراء البحـوث         -على استخدام الوسائل التعليمية     
 أن  - الخطـط   أن يشرك المعلمين في وضـع      -التربوية وفق الخطوات العلمية     

يشارك المعلمين في مناسبام المختلفة ، وذلك كله من وجهـة نظـر مجتمـع               
 . الدراسة 

حاجة بعض المشرفين التربويين على تعليم اللغة العربيـة إلى الإلمـام بـبعض               -٨
انتائج الوسائل التعليمية ، وتقويم الخطط أثناء وبعد : الكفايات ، ومهاراا مثل  

البحوث التربوية وفق الخطوات العلمية ، وإشراك المعلمين في         التنفيذ ، وإجراء    
 . م ، ومهامهم الإشرافية بشكل صحيحوضع الخطط ؛ لممارسة أعماله

اهتمام المشرفين التربويين على تعليم اللغة العربية بالجوانب الفنية الـتي            -٩
الاهتمام بالأسـاليب   : تنبثق من مهامهم الأساسية أكثر من غيرها مثل         



-  ١٤٨  - 

الإشرافية الحديثة ، وتطبيق مبدأ التكامل بين فروع اللغـة العربيـة ،             
والقراءة الصحيحة المعبرة ، والتعـبير الـوظيفي، وإدراك مهـارات           
الإعراب الجزئية ، والتفصيلية ، وتطوير القدرات التدريسية للمعلمين         

 . الجدد ، ونحو ذلك 

آراء كل مـن المـشرفين      عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطي          -١٠
التربويين على تعليم اللغة العربية ، وأساتذة طرق التدريس حول تحديد أهميـة             
الكفايات التربوية ، والتخصصية اللازمة للمشرفين التربويين على تعليم اللغـة     

 . العربية 

�a%��}א���: 
مـا  في ضوء النتائج التي تم التوصل إليها من خلال هذه الدراسة ، ومن خلال                

يشعر به الباحث تجاه مشكلة الدراسة فقد تم التوصل إلى بعض التوصـيات ؛ علـها                
 : تسهم في زيادة فاعلية أداء مشرفي اللغة العربية ، ومن أهمها ما يلي 

الاهتمام بالتدريب القائم على الكفايات في المملكة العربية الـسعودية قبـل             -١
 . الخدمة وأثنائها 

لكفايات التربوية والتخصصية التي أسـفرت عنـها هـذه          الإفادة من قائمة ا    -٢
الدراسة في إعداد بطاقات ملاحظة لتقويم أداء مشرفي اللغة العربية في المرحلـة             

 . انوية بالمملكة العربية السعوديةالث

اعتماد قائمة الكفايات التربوية والتخصصية التي تم التوصل إليهـا في            -٣
ت بـرامج الـدورات التدريبيـة       هذه الدراسة ؛ لتكون ضمن أساسا     

 . المستقبلية للمشرفين التربويين على تعليم اللغة العربية 

اعتماد مبدأ التعلم من أجل الإتقان في برامج الإعداد والتـدريب ، وذلـك               -٤
 . بتحديد المستويات المناسبة لإتقان الكفايات المطلوبة للمشرف التربوي 
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عات وآرائهم في مجال الكفايات الإشـرافية       الاستفادة من خبرات أساتذة الجام     -٥
 . بشكل خاص ، والإشراف بشكل عام 

قياس أثر التدريب على المشرفين المتدربين من خلال معايير مقننة يتم بموجبـها              -٦
 . تقويم الكفايات التي يتم تدريب المشرفين التربويين عليها 

عليم اللغة العربيـة داخـل      توفير الإمكانات اللازمة للمشرفين التربويين على ت       -٧
إدارات التعليم ، وذلك بتزويد مكتبات الإشراف التربوي بالجديد في مجـال            

 . الإشراف التربوي ، وطرائق التدريس ؛ لمساعدم على التعلم الذاتي 

عقد اللقاءات الدورية بين المشرفين التربويين عموماً في كافة التخصصات على            -٨
لسعودية كما كان سابقاً ، لتبادل الخبرات ، وطـرح          مستوى المملكة العربية ا   

 . المشكلات ؛ مما يساعد على ارتفاع مستوى كفايام المختلفة 

تدريب المشرفين التربويين على ممارسة أساليب التقويم الذاتي المستمر ؛ للتعرف            -٩
على جوانب القوة ، وجوانب القصور في أدائهم للكفايات الإشرافية؛ من أجل            

 . مل على تدعيم جوانب القوة ، وتنمية جوانب القصور الع

الأخذ بالاتجاهات الحديثة في الإشراف التربـوي مثـل الإشـراف العيـادي              -١٠
 . والإشراف بالأهداف والإشراف الإبداعي 

بكل دقة وأمانة ، مع المحافظة على جانـب         ] الأداء  [ تنفيذ المهمات الإشرافية     -١١
 . العلاقات الإنسانية 

تنويع طرائق الملاحظة من قبل المشرفين التربويين على تعلـيم اللغـة العربيـة               -١٢
 .خصوصاً ، والمشرفين عموماً

في ) درجة الماجـستير  ( العمل على أن يكون أقل مؤهل للمشرف التربوي هو           -١٣
الإشراف التربوي ، وذلك من خلال الاستمرار في تفريغ المشرفين التربـويين            

 ، وكذلك المعلمين المتميزين ؛ لاسـتقطام إلى العمـل في            لدراسة الماجستير 
 . الإشراف التربوي بعد تخرجهم 



-  ١٥٠  - 

���h����~h�Z�b}��}�a%	אhf�: 
من خلال نتائج الدراسة تتضح حاجة الميدان التربوي لتعليم اللغة العربيـة إلى              

 : إجراء المزيد من البحوث والدراسات المهمة ، ومن أهمها ما يلي 

ء دراسة مماثلة لهذه الدراسة في بقية مناطق المملكة العربية الـسعودية في             إجرا -١
 . مختلف مراحل التعليم العام 

قياس فهم مشرفي اللغة العربية للكفايات التربوية ، والتخصصية اللازمة لهم ،             -٢
 . ومدى ممارستهم لها 

لاتجاهـات الإيجابيـة    دور المشرفين التربويين على تعليم اللغة العربية في تنمية ا          -٣
 . للمعلمين نحو مهنة التدريس 

أثر فهم المشرفين التربويين على تعليم اللغـة العربيـة للكفايـات التربويـة               -٤
 . والتخصصية أداء معلميها ، وتطبيق مهاراا 

بناء برنامج تدريبي لمشرفي اللغة العربية في ضوء الكفايـات التربويـة             -٥
 . والتخصصية اللازمة لهم 

تقويم مقررات إعداد مشرفي اللغة العربية في مرحلة الماجستير في كليات التربية             -٦
بالمملكة العربية السعودية ، من حيث إكساا وتنميتها للكفايـات التربويـة            

 . والتخصصية اللازمة لهم 

إعداد حقائب ورزم تعليمية ؛ للتعلم الذاتي ، وتجريبها ، مـن أجـل تحـسين                 -٧
 . ات اللازمة للمشرفين التربويين على تعليم اللغة العربية مستوى الكفاي

مقارنة أداء المشرفين التربويين على تعليم اللغة العربية الحاصلين علـى درجـة         -٨
 . الماجستير بأداء غير الحاصلين عليها 



-  ١٥١  - 
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 :المصادر والمعاجم :  أولاً 

 .   القرآن الكريم - ١

 ـ١٤١٢(باقي، محمد فؤاد       عبد ال    - ٢  – دار الحـديث     – صـحيح مـسلم   ) هـ

 .١ ط-القاهرة

 . ٢ ، دار الدعوة ، طالمعجم الوسيط، ) هـ١٣٩٢(     مصطفى إبرهيم وآخرون ٣

 الكتب : ثانياً 

 عـالم   - القـاهرة    - الإشراف التربوي ،  ) م١٩٧٦(الأفندي ، محمد حامد ،       -٤

  . ٢ ط-الكتب 

التعليم الابتدائي  ،  ) هـ١٤٠٠( الدين عبد الجواد     بامشموس ، سعيد ، ونور     -٥

 . دار الفيصل الثقافية - )دراسة منهجية (

 عمان  – التدريس الفعال ،  ) هـ١٤٠٤(جرادات ، عزت وآخرون ،       -٦

  . ٢ المكتبة التربوية المعاصرة ، ط–

 ـ١٤١١( الحقيل ، سليمان بن عبدالرحمن       -٧ التطبيـق التربـوي    ) هـ

  . ١ ، مطابع الشريف ، الرياض ، طال المدرسيللعلاقات الإنسانية في ا

 ، طرقـه ووسـائله      قياس كفاية التدريس  ،  ) هـ١٤٠٤(حمدان ، محمد زياد      -٨

 .  جدة - الدار السعودية - ١٤الحديثة سلسلة 

 كتاب للمعلمين   - تقييم وتوجيه التدريس  ،  ) هـ١٤٠٤(حمدان ، محمد زياد      -٩

 .  جدة -لدار السعودية  ا- ١٥والمشرفين التربويين سلسلة 
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طرق تدريس اللغـة العربيـة      ،  ) م١٩٨٩(خاطر ، محمود رشدي وآخرون ،        -١٠

  . ٤ ط-والتربية الدينية في ضوء الاتجاهات التربوية الحديثة 

 مطابع  - اتجاهات حديثة في التدريب   ،  ) هـ١٤٠٦(الخطيب ، أحمد ، ورداح       -١١

  . ١ ط- الرياض -الفرزدق التجارية 

اتجاهات ( الإدارة والإشراف التربوي    ،  ) م١٩٨٤(لخطيب ، رداح وأحمد ،      ا -١٢

 .  عمان - دار الندوة للنشر - )حديثة 

أسـس الإدارة التربويـة      -) م١٩٧٣(الدويك ، تيسير وآخـرون       -١٣

 .  عمان -، دار الفكر والمدرسية والإشراف التربوي 

 نتاجية في التربيـة   عوامل الكفايات الا   -) هـ١٣٩٩(زيدان ، محمد مصطفى      -١٤

 .  دار الشروق - جدة -

طرق تدريس اللغة العربيـة      -) هـ١٤٠٦(السكري ، عبد الفتاح وآخرون       -١٥

 .  مؤسسة الطباعة والصحافة والنشر - ، جدة بمعاهد المعلمين

الإدارة المدرسـية    -) م١٩٦٩(علان ، محمد سـليمان وآخـرون        ش -١٦

 . و المصرية  مكتبة الأنجل- القاهرة -والإشراف الفني

 ، عمان ، دار     قضايا في الإشراف التربوي   ) م١٩٨٨( طافش ، محمود     -١٧

 .البشير

 – أدواتـه    – مفهومـه    –البحث العلمي   ) م١٩٩٦(عبيدات ، ذوقان وزميلاه      -١٨

 .  دار أسامة للنشر والتوزيع – الرياض – أساليبه

 - لتربـوي الإدارة والإشراف ا   -) بدون(عدس ، محمد عبد الرحيم وآخرون        -١٩

 .  مطبعة الزهراء -عمان 
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تطوير كفـاءات تـدريس الجغرافيـا        -) م١٩٨٩(الفرا ، فاروق حمدي ،       -٢٠

 .  مؤسسة التقدم العلمي - الكويت - باستخدام الوحدات النسقية

العملية التربويـة في المدرسـة       -) هـ١٤٠٥(فلاته ، إبراهيم محمود حسين        -٢١

 - مطابع الـصفا     - مكة المكرمة    - تقويمها   -ا   وسائله - أهدافها   -الابتدائية  

  . ١ط

 – الكويـت    – تدريس فنون اللغة العربيـة    ) هـ١٤٠٤(مدكور، علي أحمد     -٢٢

 . ١ ط–مكتبة الفلاح 

 ـ١٤٠٦(المركز العربي للبحوث التربوية لدول الخلـيج          -٢٣ الإشـراف   -) هـ

عـة مكتـب     مطب - الرياض   - واقعة وتطويره    - التربوي بدول الخليج العربي   

 .التربية العربي 

الإشراف التربوي بـين النظريـة       -)هـ١٤١٧(موسى ، عبد الحكيم موسى        -٢٤

 .   مطبعة العمرانية للأوفست – الجيزة – والتطبيق 

 عمـان   - الإدارة والإشراف التربوي  ،  ) هـ١٤١٣(نشوان ، يعقوب حسين       -٢٥

 . دار الفرقان للطباعة والنشر -

 بيروت  - القواعد الأساسية للغة العربية    -) هـ١٣٥٤(د أحمد   الهاشمي ، السي   -٢٦

 . دار الكتب العلمية -

 ، الأنجلـو  ، المرشد في تدريس اللغة العربية) م  ١٩٧٧(  وزارة تربية السودان       -٢٧

   .١المصرية ، ط 
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 : الرسائل والبحوث : ثالثاً 

تحديـد درجـة أمـتلاك      ،  ) م  ١٩٩٠(  أبو نمرة ، يوسف أحمد       -٢٨

، رسالة ماجـستير    المشرفين التربويين للكفايات الإشرافية اللازمة لهم       

 . غير منشورة كلية الدراسات العليا بالجامعة الأردنية 

درجة أهمية المهام الاشرافية كمـا       -) م١٩٩٠(الأيوب ، سالم عبد االله العلي         -٢٩

لة ماجستير   رسا - يتصورها المشرفون التربويون في الأردن ودرجة ممارستهم لها       

 . الجامعة الأردنية -كلية الدراسات العليا -غير منشورة 

برنامج مقترح لإعـداد مدرسـي      ) م١٩٨٥(بغدادي ، نادية ديمتري يوسف        -٣٠

 رسالة دكتوراه غير    - البيولوجيا في كليات التربية في ضوء الكفاءات المطلوبة       

 . جامعة المنصورة - كلية التربية -منشورة 

درجة ممارسة مـشرفي اللغـة العربيـة        ) م١٩٩٣(، محمد سليم أحمد     البيك    -٣١

 رسالة  - للكفايات الاشرافية من وجهة نظر المديرين والمعلمين في محافظة عمان         

 . الجامعة الأردنية - كلية الدراسات العليا -ماجستير غير منشورة 

 - لمعلمـين اتجاهات حديثة في إعـداد ا      -م  ١٩٨٩البزار ، حكمة عبد االله ،        -٣٢

 .  الرياض - السنة التاسعة - العدد الثامن والعشرون -رسالة الخليج العربي 

العوامل التي تـؤدي بالمـشرفين       -) هـ١٤١٠(الثبيتي ، عيضة محمد بخيت       -٣٣

التربويين إلى ممارسة النمط التقليدي في الإشراف التربوي في المرحلة المتوسطة           

 .  جامعة أم القرى-ير منشورة  رسالة ماجستير غ-بمدينة الطائف 

فاعلية المشرف التربوي في تطوير كفايات       -) هـ١٤١٣(الحارثي عبد االله رده      -٣٤

 رسالة ماجستير غير - معلمي المواد الاجتماعية بالمرحلة المتوسطة بمدينة الطائف

 .  جامعة أم القرى - كلية التربية -منشورة 



-  ١٥٥  - 

فاعلية اللقـاءات التربويـة بـين       ،  ) هـ١٤١٥(الحارثي ، عبد الملك عبدالله       -٣٥

المعلمين والمشرفين التربويين تجاه تحقيق أهداف الإشراف التربوي من وجهة نظر 

 رسالة ماجستير غير منشورة     - المشرفين والمعلمين بالمرحلة المتوسطة بمدينة جدة     

 .  جامعة أم القرى - كلية التربية-

لكفايات المهنية اللازم توافرها لـدى      ا -) هـ١٤١٦(الحبيب ، فهد إبراهيم      -٣٦

 بحث منـشور في     - الموجه من وجهة نظر المعلمين والمديرين والموجهين أنفسهم       

 . جامعة الكويت - العدد الواحد والخمسون -مجلة الة العربية 

 - برنامج لإعداد الموجهين الفنيين وتحسين آدائهم -) م١٩٨٩(الحمد ، رشيد    -٣٧

 .  الكويت - السنة الأولى -مجلة التربية العدد الثالث دراسة منشورة في 

تطبيق مشرفي اللغة العربية التربـويين       -) هـ١٤١٣(الخريمي ، سعيد محمد ،       ٣٨

مفهوم تعليم القراءة في ممارسام الإشرافية على تعليمهـا في مكـة وجـدة              

 . رى  جامعة أم الق- كلية التربية - رسالة ماجستير غير منشورة -والطائف 

كفايات المشرف التربوي   ) م١٩٩٥-هـ١٤١٦(الداود ، فاعور فهد      -٣٩

 رسالة ماجـستير    – كما يراها الاداريون والمعلمون والمشرفون أنفسهم     

 . جامعة اليرموك – كلية التربية -غير منشورة

العلاقات الإنـسانية في الإشـراف      ) هـ١٤١٠( ديراني ، محمد عيد      -٤٠

 . لة الثقافية ، العدد التاسع عشر  ، بحث منشور ، االتربوي

الكفايـات الأدائيـة اللازمـة      ) هـ١٤٢٠( الزايدي ، أحمد محمد      -٤١

، رسـالة   للمشرفين التربويين بمراحل التعليم العام بمنطقة مكة المكرمة         

 . ماجستير غير منشورة ، كلية التربية بمكة المكرمة ، جامعة أم القرى 



-  ١٥٦  - 

مدى أهمية الزيارة الصفية وتحققها من       -) هـ١٤١٥(الزهراني ، جمعان محمد      -٤٢

، وجهة نظر المشرفين التربويين والمعلمين في مراحل التعليم العام بمدينة جـدة             

 .  جامعة أم القرى - كلية التربية -رسالة ماجستير غير منشورة 

تقويم برنامج تأهيل للمشرفين التربـويين      ،   ) ١٩٩٥( سرحان ، أحمد محمود      -٤٣

 ، رسالة ماجستير غير منشورة ـ كلية التربية  ء المشرفين ومدى أثره على أدا

 .ـ الجامعية الأردنية 

تقويم برنامج الإشراف التربوي في دائرة      ) م١٩٨٥(السعودي ، محمد مزعل      -٤٤

 - كلية التربية    - رسالة ماجتسير غير منشورة      - التربية والتعليم محافظة عمان   

 .الجامعة الأردنية 

أثر التدريب التربوي على    ) هـ  ١٤١٠(  وزميله   الشناوي ، حسين يعقوب    -٤٥

 . ، بحث منشور مجلة الة العربية ، الكويت أداء المشرفين التربويين

فهم المشرفين التربويين للكفايـات     ،  ) م١٩٨٥(الصمادي ، عبد الكريم أحمد        -٤٦

 .  الأردن - رسالة ماجستير غير منشورة - الإشرافية اللازمة لهم في الأردن

تطوير برنامج إعداد معلم الجغرافيا     ،  ) م١٩٨٧(عبد العزيز ، فهيمة سليمان       - ٤٧

 جامعـة   - كلية التربية    - رسالة دكتوراه    - في كلية التربية في ضوء الكفايات     

 .عين شمس

 . تطوير برنامج للإشراف التربـوي في الأردن      ) م١٩٨١(عبيدات ، ذوقان     -٤٨

 . الجامعة الأردنية –  كلية التربية–رسالة دكتوراه غير منشورة 

 – أساليب وتقنيات اشرافية تطويريـة    ) هـ١٤١٣( عماد الدين ، منى مؤتمن        -٤٩

 وزارة التربية والتعليم    – ٣٤ الد   – العدد الاول    – رسالة المعلم    –بحث منشور   

 .بالأردن 



-  ١٥٧  - 

تقييم عملية اختيار مـديري المـدارس ،        ) م١٩٩٠(  عمايري ، وفاء محمود        -٥٠

 – رسالة ماجستير غير منشورة ، كلية التربيـة          – م المهني في الأردن   وطرق نموه 

 .  الأردن –جامعة اليرموك 

الكفايات اللازمة للمشرف التربوي    ) م١٩٩٦(العوض ، سلطي محمد القاسم        -٥١

 كلية  - رسالة ماجستير غير منشورة      -  ومدى ممارستها من وجهة نظر المعلمين     

 . جامعة اليرموك -التربية 

تقويم برنامج تأهيل المـشرفين     ) م١٩٩٧(فرحات ، عبد الرحمن أحمد سليمان        -٥٢

 رسـالة   - التربويين في الأردن من وجهة نظر المعلمين والمـشرفين أنفـسهم          

 . جامعة اليرموك - كلية التربية -ماجستير غير منشورة 

تطوير نظـام اختيـار وتـدريب       ) م١٩٩٣(القاسم ، عبد الكريم محمد أحمد        -٥٣

 رسالة دكتوراه   - شرفين التربويين في الأردن في ضوء الفكر الإداري العاصر        الم

 . جامعة عيش شمس - كلية التربية -غير منشورة 

مهارات المشرف التربوي كمـا     ) هـ١٤١٥(المحبوب ، عبد الرحمن إبراهيم       -٥٤

 - بحث منـشور   - يدركها معلمو ومعلمات المرحلة الابتدائية بمنطقة الأحساء      

  .١١ الد - ٤٣ العدد - جامعة الكويت -ة التربوية ال

الكفايات المهنية لمعلمـي التعلـيم الثـانوي        ) م١٩٩١(محمد ، أحمد شحاته      -٥٥

       - كليـة التربيـة   - رسالة دكتـوراه غـير منـشورة      - والزراعي في مصر  

 .جامعة المنيا

ال التجـاري   تطوير برنامج إعداد معلم ا    ) م١٩٨٨(محمود ، صابر حسين      -٥٦

 كليـة   - رسالة دكتوراه غير منشورة      -للتعليم الأساسي في ضوء الكفايات      

 . جامعة عيش شمس -التربية 



-  ١٥٨  - 

فاعلية برنـامج لتـدريب المـوجهين       ) م١٩٩٢(مرتضى ، سلوى محمد علي       -٥٧

 رسـالة   - التربويين على مهارات التوجيه التربوي الأساسية في رياض الأطفال        

 . جامعة دمشق - كلية التربية -رة دكتوراه غير منشو

الكفايات التعليمية الأدائية الأساسية عند      -) هـ١٤١٣(مرعي ، توفيق أحمد      -٥٨

معلم المدرسة الابتدائية في الأردن في ضوء تحليـل الـنظم واقتـراح بـرامج         

 . عين شمس - كلية التربية - رسالة دكتواره غير منشورة - لتطويرها

أراء المشرفين التربويين في الأردن في      ) م١٩٩٢(د وآخرون   مرعي ، توفيق أحم    -٥٩

 - مدى تمكنهم من الكفايات الأدائية الأساسية ، ومـدى اسـتخدامهم لهـا            

) ٤٥( الجـزء    - الـد الـسابع      - رابطة التربية الحديثة     -دراسات تربوية   

 .القاهــرة

ت دراسة وصفة لتحديـد الاحتياجـا      -) هـ١٤١٦(معدي ، أحمد حسين      -٦٠

التدريبية للمشرفين التربويين بالمنطقة الغربية لتدريبهم أثناء الخدمة من وجهـة           

 . نظرهم 

تقويم الممارسات الإشرافية في الأردن مـن     ) م١٩٨٤(نشوان ، يعقوب حسين      -٦١

 جامعـة الملـك     - مجلة كلية التربيـة      - دراسة تربوية    - وجهة نظر المعلمين  

 . الرياض - ٤  م-سعود

الكفايـات التعليميـة    ،  ) م١٩٩٠( يعقوب ، الشعوان ، عبد الرحمن        نشوان ،  -٦٢

 جامعة الملـك    -لطلبة كلية التربية بالمملكة العربية السعودية مجلة كلية التربية          

  . ١٩ العلوم التبوية - ٢سعود م

برنامج مقترح لتنمية بعض الكفايات اللازمـة       ) م١٩٩٦(الهرمة ، محمد سالم      -٦٣

 رسالة دكتوراه غـير     - بية بالمرحلة الثانوية بالجماهيرية الليبية    لمعلمي اللغة العر  

 . طرابلس - جامعة الفاتح -منشورة 



-  ١٥٩  - 

الكفايات النوعية اللازمة لمعلم التربية      -) هـ١٤٠٣(وزان ، سراج محمد      -٦٤

 رسـالة   - الإسلامية ، بالمرحلة المتوسطة في المملكة العربيـة الـسعودية         

 .  جامعة أم القرى -تربية  كلية ال-ماجستير غير منشورة 

تقويم برنـامج تأهيـل للمـشرفين       ،  ) م  ١٩٩٥( الوهر ، محمود كامل      -٦٥

 ، رسالة ماجستير غير     التربويين ومعرفة أثره على تطوير الإشراف التربوي      

 . منشورة ـ كلية التربية ـ الجامعة الأردنية 

 : المطبوعات الحكومية والتعميمات : رابعاً 

 ـ١٤٠٨(ة للتوجيه التربوي والتدريب     الإدارة العام  -٦٦ دليـل الموجـه     -) هـ

 .  وزارة المعارف - التربوي

 تعمـيم رقـم     - تنظيم التوجيـه التربـوي     -) هـ١٣٩٦(وزارة المعارف    -٦٧

 . هـ ١٠/٩/١٣٩٦ في ٣٣٠/٢٦

تغيير مسمى التوجيه التربـوي إلى الإشـراف    ،  ) هـ١٤١٦(وزارة المعارف    -٦٨

 تعمـيم رقـم     -  التربوي إلى مشرف تربـوي     التربوي، وتغيير مسمى الموجه   

 . هـ ٢٢/٩/١٤١٦ في ١٤٩٤

 ـ مكتبة الملك فهد الوطنيـة   دليل المعلم، )   هـ ١٤١٨( وزارة المعارف  -٦٩

  .٢الرياض ـ ط 

مكتبة الملك فهـد     - دليل المشرف التربوي     -) هـ١٤١٩(وزارة المعارف      -٧٠

 . الرياض - الطبعة الأولى - الوطنية



-  ١٦٠  - 
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